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Relatorio da Administracao

Perfil

Com mais de 40 anos de experiéncia no setor de alimentos frescos, o Oba Hortifruti & uma rede varejista
especializada em produtos pereciveis (frutas, legumes, verduras, agougue, mercearia e frios) que
representam, em meédia, 80% das vendas das nossas lojas. Oferecemos produtos alimenticios de alta
qualidade, com énfase em produtos pereciveis frescos, foco em sadide em bem-estar, e um
comprometimento rigoroso com o atendimento ao cliente e qualidade do produto.

O Oba Hortifruti opera sob a razéo social Grupo Fartura de Hortifrut S.A. (“Companhia”), e temos nossa
sede na cidade de Campinas em S&o Paulo. Inicialmente uma empresa familiar, o Oba Hortifruti vem
consistentemente se profissionalizando e implantando processos rigidos de controles e governanga nos
Ultimos anos. Em 2017, recebemos um aporte de capital da Crescera Capital, que nos proporcionou além
do capital para um novo ciclo de crescimento, o aprimoramento da nossa estrutura de governanca
corporativa e a profissionalizagéo de nossa gestao.

Mensagem da Administracao

O ano de 2020 ficara marcado na histéria do Oba Hortifruti. Foi um ano de muitas incertezas, inUmeras
perdas e desafios complexos para todas as pessoas, empresas e governos. Neste cenario muito desafiador
para o Oba Hortifruti, tivemos que nos superar e de grandes conquistas. A Companhia segue firme com o
seu projeto de forte crescimento de vendas, impulsionado pela abertura de 12 (doze) novas lojas,
aceleramos a nossa participagao no mundo digital e executamos uma série de projetos, fortalecemos nossa
equipe com profissionais talentosos para suportar nosso crescimento e assim fortalecemos o nosso
posicionamento estratégico, a cada dia, proporcionando a nossos clientes uma experiéncia espetacular em
nossas lojas e no nosso atendimento no ecommerce.

Nossa trajetéria no ano de 2020, teve forte ritmo de crescimento de vendas. Nossa receita bruta cresceu a
uma taxa composta anual média (CAGR) de 23,2% no periodo entre 2017 e 2020, encerramos o ano de
2020 com o maior patamar de receita da histéria da Companhia, atingindo uma receita bruta consolidada
de R$ 1.936,4 milhdes. A receita liquida consolidada foi de R$ 1.779,7 milhdes, 33,7% acima de 2019. O
lucro bruto consolidado foi de R$ 717,1 milhdes, 31,2% acima do ano de 2019, enquanto a margem bruta
foi de 40,3%. Nosso EBITDA(") atingiu R$ 181,4 milhées, com margem EBITDA® de 10,2%, enquanto
nosso EBITDA ajustado® atingiu R$ 224,5 milhées, com margem EBITDA ajustada® foi de 12,6%.

No ano, abrimos 12 novas lojas, com o processo estruturado de abertura de lojas, sempre com a estratégia
de buscar o adensamento em regides atuais e novas pragas, com formatos certos para cada ponto

comercial e com o time de expansao e processos bem estabelecidos.

Atualmente contamos com 2 centros de centro de distribuigdo com um total de 30 mil m?, e além de
abastecer as lojas ao redor, quando interligado entre si, os CDs funcionam como uma rede eficiente de
sourcing local e se aproveitando da logistica entre os CDs para criar uma logistica reversa entre eles.

Em 31 de dezembro de 2020, operavamos 61 lojas distribuidas em 11 cidades, 2 estados e no Distrito
Federal, nas regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, além de mantermos 2 centros de distribuicéo e 1
frigorifico proprios.

Nossos clusters atingem regiées com alta densidade populacional, elevado poder aquisitivo per capita,
crescimento econdmico superior a média nacional e ambiente competitivo atrativo para exploragdo do nosso
formato.



ba

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

A tabela a seguir apresenta, para os exercicios indicados, uma selegdo de informagbes financeiras,
derivadas das nossas demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios indicados, e operacionais
consolidadas, que confirmam a resiliéncia e capacidade de forte crescimento do Oba Hortifruti:

Exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de

(em R$ milhares, exceto quando indicado) 2020 2019 %
Receita bruta 1.936,4 1.437,3 34,7%
Receita liquida 1.779,7 1.330,8 33,7%
Lucro bruto 717 1 546,5 31,2%
Margem bruta 40,3% 41,1% -0,8pp
EBITDA () 181,4 127,3 42,5%
Margem EBITDA @ 10,2% 9,6% 0,6pp
EBITDA ajustado © 2245 146,5 53,2%
Margem EBITDA ajustado 12,6% 11,0% 1,6pp
Lucro liquido 439 21,7 102,3%
Margem liquida 2,5% 1,6% 0,9%
Divida Liquida ©® 199,5 108,7

Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado 0,9x 0,7x

(1) O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) é
uma medi¢éo néo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12.0 EBITDA representa a geragéo operacional de caixa da
Companhia, ou seja, indica a capacidade da Companhia em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, conciliada com nossas demonstragdes financeiras.
O EBITDA consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e
pelas despesas com depreciagdo e amortizagao.

(2) A Margem EBITDA corresponde a divisdo entre o EBITDA e a receita liquida.

(3) O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA do exercicio ajustado para excluir ou adicionar efeitos do mesmo exercicio, conforme aplicavel. O EBITDA Ajustado
é calculado a partir do EBITDA adicionado a linha de Outras receitas (despesas) liquidas. O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pela IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
consideradas como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim como ndo devem ser consideradas como indicador de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia.

(4) A Margem EBITDA Ajustado corresponde a divisao entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida

(5) A divida liquida consiste no endividamento bancario bruto adicionado do Caixa e equivalentes de Caixa.

Indicadores Operacionais 2020 2019 %
Receita Bruta Total 1.936,4 1.437,3 16,7%
Receita Bruta Canal Fisico © 1.828,2 1.429,0 16,5%
Receita Bruta Canais Digitais 108,2 8,311 78,0%
Shared de venda Digital 5,9% 0,6% 0,2pp
,Vendas mesmas lojas (Bruta) 1.804,5 1.250,8 3,1%
Vendas mesmas lojas (Liquida) 1.661,2 1.166,7 2,9%
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Numero de lojas 61 49 16,7%

© saoPaulo Capital a3 ° 46.2%
Séao Paulo Interior 14 9 0,0%
Campinas 11 11 0,0%
Distrito Federal 11 8 14,3%
Goiania 2 2 0,0%

(6) Venda originadas por clientes dentro das lojas fisicas
(7) Vendas originadas por clientes por aplicativos e telefone. Inclui as modalidades de Delivery, onde o cliente recebe a mercadoria em casa, ou ‘Click-and-
Collect’, onde o cliente origina a compra pelos canais digitais e retira a mercadoria na loja.

Formatos de Lojas

Oba Hortifruti

Nossas lojas Oba Hortifruti caracterizam-se por uma disposicéo otimizada, onde frutas, legumes e verduras
"FLV" sdo o centro das atengdes, colocados em bancadas baixas no centro da loja, permitindo uma visao
completa do ambiente. A disposicdo das lojas proporciona uma experiéncia unica, oferecendo
encantamento no servigo ao cliente. Nossos estabelecimentos possuem funcionarios altamente treinados,
que facilitam a venda assistida e proporcionam conveniéncia e comodidade aos nossos clientes.
Sobretudo, as lojas Oba Hortifruti oferecem um sortimento de produtos diferenciado, seja pela qualidade e
origem dos alimentos frescos, seja pela exclusividade dos nossos produtos de adega e mercearia que, em
sua maioria, sdo encontrados apenas na nossa rede.

Oba Farm

O Oba Farm mantém os principios de qualidade e atendimento do Oba Hortifruti, porém em um modelo
maior e mais tematico, que remete a uma fazenda: o mobiliario € composto de madeira rustica, a decoragao
possui itens tipicos de fazendas, com frutas "animatronics", e a arquitetura externa tem a forma de um
celeiro. A disposigdo segue o mesmo layout do Oba Hortifruti, com bancadas de frutas centrais e visdo
completa e desobstruida da loja.

Digital

O ano de 2020 estamos firme na nossa estratégia Digital da Companhia. Melhoramos a nossa plataforma
proprietaria de e-commerce, que junto com outros canais de ‘delivery’ e ‘click and collect’ e aplicativos
agregadores de terceiros, compdem o ambiente omnicanal da Companhia. Nossa estratégia digital se
baseia na omnicanalidade, onde nossas lojas funcionam como mini CDs servindo a regiao ao redor. Nossa
plataforma digital se utiliza da nossa infraestrutura e expertise ja embarcada nas lojas, servindo como um
forte alavancando de vendas por metro quadrado, e nossos funcionarios altamente treinados em FLV atuam
na selecdo e embalagem dos produtos, garantindo que o cliente digital tenha a mesma experiéncia e
qualidade que ele encontra na loja. Temos a venda delivery através de canais como telefone e aplicativos
de mensagens, que representou uma penetragdo de 5,6% da receita total do Oba Hortifruti.

Informagdes Financeiras Relevantes

Receita Liquida

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 1.779,7 milhdes
comparativamente a R$ 1.330,8 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de
R$ 448,9 milhdes ou 33,7%. Este aumento é atribuido substancialmente a (i) receitas de 12 novas lojas
abertas em 2020, (ii) crescimento de vendas mesmas lojas, que correspondem as opera¢des com mais de
12 meses de funcionamento, tiveram crescimento de 24,8% de receita liquida em 2019. Adicionalmente,
no periodo de restricao (isolamento) social, por conta da pandemia do COVID19, a Companhia por fazer
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parte de uma atividade essencial, obteve beneficio de crescimento nas suas vendas pelos canais digiais
em decorréncia do aumento do consumo do brasileiro neste periodo.

Apo6s o pronunciamento da OMS em marco de 2020 da pandemia, a prioridade do Grupo foi de
assegurar a saude e seguranga de seus funcionarios e clientes, garantindo a normalidade do
fornecimento de alimentos a toda populacdo, ¢ com medidas trabalhistas para preservagdo do
emprego dos seus colaboradores.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 717,1 milhdes
comparativamente a R$ 546,5 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$
170,6 milhdes ou 31,2%. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento da receita liquida e ao
ganho de eficiéncia na margem bruta decorrente principalmente de maior controle sobre os processos de
transformagéao e perdas de mercadorias e melhorias em processos de precificagdo. O Lucro bruto
representou 40,3% e 41,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, respectivamente.

Despesas com vendas e distribuigao

Despesas com vendas e distribuigdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de

R$ 496,2 milhdes comparativamente a R$ 400,5 milhdes com o exercicio de 2019, o que representou um
aumento de R$ 95,8 milhGes ou 23,9%. Este aumento é atribuido substancialmente a: (i) aumento de
despesas variaveis com vendas, tais como despesas com frete e transporte e taxas de cartdes, devido ao
aumento da receita, (ii) impacto de menor diluicdo de despesas nas 12 novas lojas abertas em 2020.
Despesas com vendas e distribuicao representaram 27,9% e 30,1% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$
75,8 milhées comparativamente a R$ 59,2 milhdes com o exercicio de 2019, o que representou um
aumento de R$ 16,5 milhdes ou 28,0%.

Este aumento é atribuido substancialmente a (i) despesas com servigos prestados por terceiros, como
consultorias e Tl e (ii) fortalecimento do nosso time de pessoal. Em relagéo a receita liquida, houve uma
retracdo de 0,1 ponto percentual devido agdes implementadas na otimizagdo das despesas na estrutura
administrativa. Despesas gerais e administrativas representaram 4,3% e 4,4% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Outras receitas (despesas) liquidas

Outras receitas (despesas) liquidas sdo compostas de (i) Despesas pré-operacionais; (ii) contingéncias;
(iii) despesas com reestruturagao tais como despesas com consultorias e advogados para reestruturagao
societaria e organizacional da Companhia; (iv) receitas na alienacdo de ativos imobilizados.

Outras receitas (despesas) liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
(R$ 43,1) milhdes comparativamente a (R$ 19,3 milhdes) com o exercicio de 2019, o que representou um
aumento de R$ 23,7 milhdes ou 123,8% de despesas liquidas. Este aumento se deu principalmente (i) ao
aumento de “Despesas Pré-operacionais” devido ao maior nimero de lojas abertas no exercicio e em
construcéo, sendo 12 lojas em 2020 e 7 lojas em 2019; e (ii) contingéncia tributaria referente ao processo
relativo ao INSS terceiras Entidades. Outras receitas (despesas) liquidas representaram 2,4% e 1,4% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA por sua vez foi de R$ 181,4 milhdes comparativamente a R$ 127,3 milhdes de 2019 o que
representou uma variagao de 42,5%. As Margens EBITDA atingiram 10,2% e 9,6%, respectivamente em
2020 e 2019. Ajustando efeitos nao recorrentes do resultado, aqueles incluidos na linha de Outras
receitas (despesas) liquidas, o EBITDA Ajustado foi de R$ 224,5 milhdes comparativamente a R$ 146,5
milhdes em 2019, o que representou uma variagéo de 53,2%, com Margens EBITDA Ajustado de 12,6% e
11,0%, respectivamente em 2020 e 2019.

Exercicio social encerrado em - Consolidado

(Em milhdes de reais) 31/12/2020 31/12/2019

Resultado liquido do exercicio 43,9 21,7
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 23,3 10,6
(+) Resultado financeiro, liquido 34,7 34,8
(+) Depreciagdo e amortizagdo 19,8 12

(+) Depreciacgéo do ativo de direito de

uso (nota 17.a) 606 482
EBITDA 181,4 127,3
Margem EBITDA 10,2% 9,6%
(+) Despesa pré operacional 1 (nota 20,8 157
25.1)
(+) Processo e Multa tributaria (nota 03 22
25.1)
(+) Despesas de reestruturagéo 2 (nota

- 71
25.1)
(-) Processo INSS (nota 25.1) 17,4 -
(-) Outras (receitas) despesas (nota 47 13
25.1)
(-) (Receita) despesa na alienagdo de R 45
bens permanentes (nota 25.1) !
EBITDA Ajustado 2 2245 146,5
Receita liquida 1.779,7 1.330,8
Margem EBITDA Ajustado 3 12,6% 1,0%

(1) Refere-se a despesas que ocorrem antes da abertura das novas lojas (pré-operagéo), tais como as taxas de abertura, contratagdo de pessoal e comunicagéo
visual das lojas entre outras.

(2) Refere-se a gastos com reestruturagéo organizacional do Grupo, como consultorias, readequagdes logisticas, rescisdo de pessoal que abrange todas as
areas operacionais e administrativas.

(3) O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA do exercicio ajustado para excluir ou adicionar efeitos do mesmo exercicio, conforme aplicavel. O EBITDA Ajustado
é calculado a partir do EBITDA adicionado a linha de Outras receitas (despesas) liquidas. O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pela IFRS, nao representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
consideradas como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim como ndo devem ser consideradas como indicador de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia.

Auditores independentes

As demonstragdes financeiras do Grupo Fartura de Hortifrut S.A. (“Companhia”), individuais e
consolidadas, foram examinadas pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”). A contratagéo de
auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor
que consistem em: a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; b) ndo exercer fungdes gerenciais;
e ¢) ndo advogar pela Companhia ou prestar qualquer servigo que possa ser considerado proibidos pelas
normas vigentes.

A Administragao
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REIAL0NO (oS auditores independentes spore as
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consolidadas

Aos Acionistas e Administradores do
Grupo Fartura de Hortifrut S.A.
Campinas — SP

Opinido

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Grupo Fartura de Hortifrut S.A.
("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Grupo
Fartura de Hortifrut S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.

[«



Principais assuntos de auditoria

Operacao de arrendamento mercantil

Veja as notas explicativas 7.k e 17 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a
Companhia reconhece ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento no balanco
patrimonial, salvo as excegdes permitidas pelo
CPC 06 (R2)/IFRS 16.

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento a
Companhia descontou 0s pagamentos de
arrendamento utilizando uma taxa de desconto
incremental. A determinacao da taxa de
desconto envolve julgamentos e incertezas
relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em
um ajuste nos saldos de passivos € ativos.

A Companhia também exerceu julgamento para
determinar o prazo de arrendamento,
considerando a avaliacdo da Companhia de ter
razoavel certeza de exercer prorrogacoes.

Devido as incertezas e aos julgamentos
relacionados a premissas e estimativas na
determinacéo da taxa de desconto e do prazo
de arrendamento € a relevancia das operacoes
de arrendamento, consideramos esse assunto
como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento do desenho dos controles
implementados pela Companhia para a mensuracdo
dos direitos de uso e dos passivos de arrendamento.

Com o auxilio de nossos especialistas em financas
corporativas, avaliamos a razoabilidade e a
consisténcia das premissas e da metodologia
utilizada na determinacao da taxa de desconto dos
contratos firmados em 2020, que foi calculada com
base no custo de captagéo, ponderando os
respectivos prazos dos contratos.

Também avaliamos os julgamentos exercidos pela
Companhia para determinar o prazo de
arrendamento.

Efetuamos testes documentais para exatiddo e
integridade das bases de dados utilizadas nos
célculos para mensuracao dos contratos de
arrendamento, e que suportam os valores
registrados, bem como efetuamos a conferéncia
aritmética e da adequada classificagao do passivo de
arrendamento entre circulante e nédo circulante.
Consideramos também a adequacéo das divulgagoes
feitas nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
0s montantes contabilizados relacionados ao CPC
06(R2)/IFRS 16 — Operacao de arrendamento
mercantil e as respectivas divulgacoes sdo
aceitaveis no contexto das demonstracoes
financeiras.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracgdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.




Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais € consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacodes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estj,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracido e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracédo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.



representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responséaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Campinas, 7 de abril de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SE—(\)2761 2/F

JUliaha\de Lira Bilachi
Contadora CRC 1SP254945/0-7



Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Balancos patri isem 31 ded bro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 9 144.795 64.040 144.843 64.187
Aplicagdes financeiras 10 6.000 2.000 6.000 2.000
Instrumentos financeiros derivativos 29.c 832 21 832 21
Contas a receber de clientes 11 124.458 85.499 123.811 85.073
Estoques 12 134.467 106.067 134.082 106.193
Tributos a recuperar 13 14.994 22.364 15.000 22.367
Imposto de renda e contribuigao social - retidos 488 - 511 23
Outros créditos 5.774 1.532 5.776 1.533
Circulante 431.808 281.523 430.855 281.397
Outros créditos 6.277 4.890 6.277 4.890
Depositos judiciais 4811 2.354 4.811 2.354
Ativo fiscal diferido 27 54.685 2.458 55.071 2.554
Tributos a recuperar 13 9.631 5.705 9.631 5.705
Mutuo a receber de partes relacionadas 14 - 1.534 - 1.534
Realizével a longo prazo 75.404 16.941 75.790 17.037
Ativo de direito de uso 17.a 276.228 222.617 276.228 222.617
Imobilizado 16 304.770 200.997 304.809 201.036
Intangivel 11.669 9.494 11.669 9.494
Nio circulante 668.071 450.049 668.496 450.184
Total do ative 1.099.879 731.572 1.099.351 731.581

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigao social
Parcelamentos tributarios

Contas a pagar

Provisdo para processos judiciais
Outros passivos

Dividendos a pagar

Circulante

Provisdo para passivo a descoberto em controlada

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento

Parcelamentos tributarios

Provisdo para processos judiciais

Nio circulante

Total do passivo

Capital social

Reservas de capital
Reserva de beneficio fiscal
Reservas de lucros
Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
18 131.031 97.575 131.103 97.589
19 45.070 66.415 45.070 66.415
17.b 71.638 56.712 71.638 56.712
29.c - 19 - 19
20 51.288 34.822 51.409 34.947
21 10.769 7.646 10.780 7.676
7.365 2.671 7.376 2.671

5.350 3.740 5.350 3.740

13.415 12.219 13.423 12.236

22.a - 1.896 - 1.896
728 698 728 698

23.e 10.433 - 10.433 -
347.087 284.413 347.310 284.599

15.a 751 177 - -
19 300.060 108.498 300.060 108.498
17.b 226.355 177.764 226.355 177.764
7.432 2.573 7.432 2.573

22.a 2.559 9.551 2.559 9.551
537.157 298.563 536.406 298.386
884.244 582.976 883.716 582.985

23.a 91.438 91.438 91.438 91.438
23.b 20.000 20.000 20.000 20.000
23.d 49.089 - 49.089 -
23.¢c 55.108 37.158 55.108 37.158
215.635 148.596 215.635 148.596

1.099.879 731.572 1.099.351 731.581
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Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas de vendas
Custos das vendas
Lucro bruto

Despesas com vendas e distribui¢do

Despesas gerais e administrativas

Perda por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber
Outras receitas (despesas), liquidas

Resultado antes do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Equivaléncia patrimonial

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢io social

Imposto de renda e contribui¢do social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuivel a acionistas controladores
Lucro atribuivel a acionistas néo controladores

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido basico e diluido por lote de mil a¢des no fim do exercicio -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
24 1.779.260 1.163.121 1.779.705 1.330.781
25 (1.062.394) (695.641) (1.062.572) (784.296)
716.866 467.480 717.133 546.485
25 (496.277) (339.177) (496.293) (400.504)
25 (74.674) (49.456) (75.773) (59.204)
25 (55) (447) (55) (455)
25 (43.158) (19.742) (43.155) (19.287)
102.702 58.658 101.857 67.035

26 6.935 3.100 6.935 4.769
26 (41.580) (35.479) (41.588) (39.525)
(34.645) (32.379) (34.653) (34.756)

15.b (574) 3.292 - -
67.483 29.571 67.204 32.279
27 (26.692) (10.293) (26.703) (13.559)
27 3.138 2.398 3.428 2.973
43.929 21.676 43.929 21.693

43.929 21.676 43.929 21.676

- - - 17
43.929 21.676 43.929 21.693

28 1.579,61 779,43 1.579,61 779,43
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Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 43.929 21.676 43.929 21.693
Participagdo de acionistas controladores - - - 21.676
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - 17
Resultado abrangente do exercicio 43.929 21.676 43.929 21.693

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Lucro liquido do exercicio

Integralizagdo de capital e aporte de reserva de capital em 31/05/2019
Integralizagdo de capital e aporte de reserva de capital em 29/11/2019
Capital subscrito domiciliados no pais com reservas

Redugdo do capital social decorrente de cisdo

Destinacio do lucro:

Constitui¢@o de reserva legal

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos

Redugéo da participagdo dos ndo controladores decorrente da cisdo
Reserva da reteng@o de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido do exercicio
Destinacio do lucro:

Constitui¢do de reserva legal
Dividendos distribuidos

Reserva de beneficio fiscal

Reserva da retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital social

Reserva de lucros

Capital Capital a Reserva de Reserva' c.le Reserva Reserz'a de Lucros P,atr,l monio . .l’atrlmon:o Patrimonio
Nota . . . ) beneficio retenciio de liquido dos liquido dos nao L.
social integralizar capital legal acumulados liquido total
fiscal lucros controladores controladores

127.364 (37.500) 79.092 - 1.806 22.003 - 192.765 1.680 194.445

- - - - - - 21.676 21.676 17 21.693

23a - 17.500 17.500 - - - - 35.000 - 35.000
23a - 20.000 20.000 - - - - 40.000 - 40.000
23a 97.968 - (96.592) - (1.376) - - - - -
2.a (133.894) - - - - - - (133.894) - (133.894)
23.c - - - - 1.084 - (1.084) - - -
23.e - - - - - - (6.951) (6.951) - (6.951)
2.a - - - - - - - - (1.697) (1.697)
- - - - - 13.641 (13.641) - - -

91.438 - 20.000 - 1.514 35.644 - 148.596 - 148.596

- - - - - - 43.929 43.929 - 43.929

23.c - - - - 2.196 - (2.196) - - -
23.e - - - - - (15.546) (10.433) (25.979) - (25.979)
23.d - - - 49.089 - - - 49.089 - 49.089
- - - - - 31.300 (31.300) - - -

91.438 - 20.000 49.089 3.710 51.398 - 215.635 - 215.635
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Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Ajustes
Depreciagdo ¢ amortizagao
Depreciag¢do do arrendamento mercantil
Juros apropriados do passivo de arrendamento
Resultado de equivaléncia patrimonial
Baixa de ativo imobilizado
Provisdo para processos judiciais
Provisdo para perdas de estoque
Perda por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber

Juros provisionados, variagdo cambial e amortizagdo do custo de transa¢do de empréstimos ¢ financiamentos

Provisdo para bénus

Instrumentos financeiros de derivativos
IOF sobre mutuo

Receitas financeiras sobre miituo

Variacdes dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Outros créditos
Fornecedores
Contas a pagar
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Pagamentos de processos judiciais
Outros passivos

Caixa gerado (aplicado) nas operacdes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros pagos no financiamento ¢ passivo de arrendamento
Caixa liquido gerado (aplicado) das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de ativo imobilizado/ intangivel
Aplicagdes financeiras
Aumento de capital em controlada
Concessdo de mutuo a partes relacionadas
Recebimento de mutuo de partes relacionadas
Caixa liquido proveniente nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos no periodo
Pagamento de mutuos com partes relacionadas
Pagamento do principal de arrendamento mercantil
Pagamento do principal de empréstimos e financiamentos
Captagdo de empréstimos
Custos de transagdo de empréstimos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa

Geragdo de caixa pela incorporagdo de controlada
Geragdo de caixa por cisdo

Aumento (reduciio) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa ¢ equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa ¢ equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

17.a
26
15b
16
22
12
25
26
20
29.c
l4.e
14.e

22

17/19

15.b
l4.e
l4.e

23.f
l4.e
17.b
19.a
19.a
19.a

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
67.483 29.571 67.204 32.279
18.908 10.078 18.908 11.955
60.593 40.514 60.593 48.232
21.804 16.183 21.804 19.149
574 (3.292) - -
4.357 523 4.357 1.192
18314 11.074 18314 10.783
(73) (135) (73) (135)
55 447 55 455
8.604 7.970 8.604 8.209
27.266 8.400 27.269 10.127
(830) (12) (830) (247)
(22) (17) (22) 95)
- 305 - 305
227.033 121.609 226.183 142.209
(39.014) (11.165) (38.793) (20.065)
(28.327) (23.643) (27.816) (22.282)
3.444 (14.259) 3.441 (16.229)
(18.951) (1.362) (18.951) (1.520)
(5.629) (3.422) (5.630) (4.001)
24.299 3.649 24357 (2.023)
1.196 2.724 1.187 1.946
(10.800) (7.079) (10.807) (7.068)
111 785 92 1.618
(1.227) (837) (1.227) (849)
30 652 30 1.764
152.165 67.652 152.066 73.500
(22.486) (10.480) (22.486) (14.660)
(29.357) (22.733) (29.357) (26.058)
100.322 34.439 100.223 32.782
(120.056) (76.790) (120.056) (87.634)
(4.000) (500) (4.000) (500)
- (18.909) - -
(1.984) (1.531) (1.984) (4.654)
2.009 3.937 2.009 3.937
(124.031) (93.793) (124.031) (88.851)
- 75.000 - 75.000
(14.015) (9.951) (14.015) (9.951)
- (6) - (2.006)
(50.687) (30.900) (50.687) (36.373)
(80.759) (85.220) (80.759) (97.303)
250.000 126.043 250.000 126.043
(75) (1.697) (75) (1.697)
104.464 73.269 104.464 53.713
80.755 13.915 80.656 (2.356)
- 256 - -
- - - (27.173)
80.755 14.171 80.656 (29.529)
64.040 49.869 64.187 93.716
144.795 64.040 144.843 64.187
80.755 14.171 80.656 (29.529)




Grupo Fartura de Hortifrut S.A.

Demonstracgdes do valor adicionado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receitas
Receita de servigos 673 749 673 749
Receitas de vendas 1.832.004 1.196.978 1.832.544 1.369.256
Perda por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber (55) (447) (55) (455)
1.832.622 1.197.280 1.833.162 1.369.550
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (994.888) (660.279) (995.065) (747.734)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (243.684) (171.190) (243.892) (201.650)
Perda e recuperacdo de valores ativos (294) 3.114 (294) 4451
Valor adicionado bruto 593.756 368.925 593.911 424.617
Depreciagdo e amortizagdo (79.500) (50.592) (79.500) (60.187)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 514.256 318.333 514.411 364.430
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 7.582 3.484 7.583 5.440
Resultado de equivaléncia patrimonial (573) 3.292 - -
Outros (2.108) 1.639 (2.104) 2.535
Valor adicionado total a distribuir 519.157 326.748 519.890 372.405
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 278.452 185.377 279.067 214.485
Remuneragao direta 246.387 165.557 246.915 189.857
Beneficios 15.143 8.290 15.187 11.346
FGTS 16.922 11.530 16.965 13.282
Impostos, taxas e contribui¢des 139.507 77.079 139.451 88.506
Federais 111.598 60.851 111.541 71.130
Estaduais 19.512 9.906 19.512 10.659
Municipais 8.397 6.322 8.398 6.717
Remuneragio de capitais de terceiros 57.269 42.616 57.443 47.721
Juros 45.435 30.909 45.442 34.944
Aluguéis 8.090 8.229 8.241 9.088
Outras 3.744 3.478 3.760 3.689
Remuneragio de capitais proprios 43.929 21.676 43.929 21.693
Constituigdo de reserva legal 2.196 1.084 2.196 1.084
Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos 10.433 6.951 10.433 6.951
Reserva de retengdo de lucros 31.300 13.641 31.300 13.641
Participagdo de ndo controladores - - - 17
Valor adicionado distribuido 519.157 326.748 519.890 372.405

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

O Grupo Fartura de Hortifrut. S.A. (“Companhia” e/ou “Controladora”) é uma sociedade por
acdes, constituida e com inicio de suas atividades operacionais no ano de 2002, com sede na
Avenida Comendador Aladino Selmi, 2502 — Galpao 5, Parque Cidade Campinas, na cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia abrangem a Companhia e sua subsidiaria (conjuntamente referidas como Grupo”).

O Grupo tem como atividade principal o comércio varejista de produtos alimenticios ¢ opera
através de unidades comerciais localizadas nos estados de Sao Paulo, Goias e no Distrito
Federal.

Evento significativo: COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) anunciou o

coronavirus (COVID-19) como uma emergéncia de satide global e em 11 de marco de 2020, o
surto foi declarado pela OMS como pandemia uma vez que o virus se disseminou em todos os
continentes.

No ano de 2020, o cenario global foi marcado pelos desdobramentos da pandemia causada pelo
COVID-19, desde entdo, a Administracdo avalia de forma constante os efeitos do surto sobre as
operagoes nas demonstragdes financeiras.

Principais impactos do COVID-19

Apo6s o pronunciamento da OMS, a prioridade do Grupo foi de assegurar a satde e seguranca de
seus funciondrios e clientes, garantindo a normalidade do fornecimento de alimentos a toda
populagdo, e com medidas trabalhistas para preservacao do emprego dos seus colaboradores.

Por estar em um setor essencial do varejo de alimentos, a Administragdo se restringiu ao
fechamento temporario de uma tnica loja de shopping por exigéncia do Estado que perdurou por
um periodo de margo a junho de 2020; o encerramento temporarios das atividades dos restaurantes
que atendem o publico pelo periodo de marco a agosto de 2020; e atuou de forma rapida na
adequacao das medidas exigidas pelos 6rgaos de satde publicas nas lojas e centro de distribuigao.

A Companbhia respeita de forma criteriosa as fases estabelecidas pelo Governo de cada Estado
que, no caso da fase vermelha, temos reducao no horario de atendimento nas lojas fisicas em
shoppings, que hoje representam seis lojas, mas isso ndo gera impacto significativos nas nossas
vendas, pela intensificagcdo das vendas pelo canal digital para estes estabelecimentos.

A Administracdo vem tomando as medidas cabiveis para conter o surto, sendo que menciono as
principais medidas implementadas:

a) Ampliagdo da disponibilidade de produtos para venda online e delivery;
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b) Negociagdo com os atuais e novos fornecedores de mercadorias para reforgar o
abastecimento das lojas durante o periodo surto;

¢) Comunicagdo frequente e ativa com todos os colaboradores a fim de nds cuidados
contra o virus;

d) Intensificacdo no abastecimento de materiais de limpeza como alcool gel e
instalacdo de equipamentos de prote¢ao nos caixas das lojas;

e) Analise criteriosa no plano de investimentos, para aumentar a liquidez durante o
periodo do surto;

f) Adocdo da pratica de home office para colaboradores de areas corporativas.

Riscos de liquidez
O Grupo mantém um monitoramento do risco de liquidez através da gestdo de seus
recursos de caixa e aplicagdes financeiras, € apresentou um crescimento nas vendas em 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo apresenta um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$
144.795 ¢ R$ 144.843, controladora e consolidado, respectivamente.

Quanto aos recebiveis foram avaliadas todas as medidas para potenciais riscos de ndo

serem quitados, no entanto, o prazo médio de recebimento ndo foi alterado e o maior percentual
de recebimento das vendas do Grupo sdo por meio de cartdes de débitos e créditos que assegura
o recebimento no prazo. A Administragdo ndo observou sinais de aumento de inadimpléncia.

Foram avaliadas possibilidade de prorrogacao de prazos junto os fornecedores, mas como nao
houve impacto significativo na operagdo, a Administragio manteve 0s pagamentos, sem a
necessidade de ampliacao do prazo médio de pagamento.

O Grupo fortaleceu a posi¢do de caixa através da captacdo de R$ 250.000 em 2020 de novos
empréstimos e financiamentos conforme demonstrado na nota explicativa 19.a.

Acompanhamento das estimativas contdabeis

O Grupo considerou em suas revisdes de estimativas potenciais aumentos de perdas com
recebiveis e eventuais perdas de recuperabilidade dos estoques, e ndo foram identificados ajustes
ou complementos signficativos nas estimativas oriundos do COVID-19.

Risco de perdas de redugdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado e direito de uso

A Administragdo revisou suas principais premissas inerentes aos testes de recuperabilidade dos
seus ativos imobilizados e direito de uso tendo, em vista os impactos decorrentes do COVID-19,
e devido ao setor essencial de atuagdo do Grupo, ndo identificou indicativos de impairment no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em relacao a realizagdo de créditos de impostos diferidos, o Grupo ndo identificou e nem espera
nenhum impacto, considerando suas expectativas de geracdo de lucros tributaveis futuros e os
créditos sdo essencialmente oriundos de diferengas temporarias, conforme demonstrado na nota
explicativa 27.

Risco de continuidade operacional

O Grupo atua em um setor essencial na crise pandémica e avaliou possiveis cenarios da crise nos
negocios e as projecdes. O desempenho no exercicio ndo apresentam riscos para a continuidade
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dos negocios. O Grupo apresenta um capital circulante e fluxo de caixa operacional positivos em
2020, bem como um lucro liquido no exercicio e aumento na receita de vendas.

Portanto, a Administracao ndo identificou elementos que configurem em risco de continuidade
operacional dos negbcios.

Relacao de entidades controladas
Segue abaixo lista das controladas relevantes da Companhia :

Participacdo  Participacio

Controladas 2020 (%) 2019 (%) Evento

CR Alves Participagdes Ltda. - - Cindida em 01/08/2019 (a)

Oba Hortifruti Comércio e Importagéo de Incorporada pela Companhia em
Frutas Ltda. - - 01/10/2019 (b)

Oba Gourmet Restaurantes Ltda. 99,00 99,00 Constituida em 2018 (c)

Cisao parcial do investimento na CR Alves

Em 31 de agosto de 2019, a Companbhia realizou o processo de cisdo parcial dos ativos e passivos
que representavam o investimento na CR Alves Participagdes Ltda. (“CR Alves™), nos termos
acordados entre as partes ¢ de acordo com os valores estabelecidos no Laudo de Avaliagdo, com
base nos valores contabeis. A CR Alves tinha como principal fonte de receita rendimentos sobre
aplicagdes financeiras.

Em decorréncia deste processo, nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora,
houve a baixa do investimento (nota 15.b) e a reduc@o do capital social no valor de R$ 133.894
(nota 23).

Como resultado, o patriménio liquido cindido da Companhia foi vertido a Call Holding Ltda.,
entidade controlada por s6cios da Companhia, que sucedeu a Companhia estritamente em relagdo
aos direitos e obrigacdes relacionados ao patriménio liquido cindido.

Incorporacgio da controlada Oba Hortifruti Comércio e Importacio de Frutas
Ltda.

Em 01 de outubro de 2019, por meio de “Assembleia Geral Extraordinaria”, foi aprovado o
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo”. Nesta mesma data foi deliberada pelos acionistas da
Companhia, a incorporagdo do acervo liquido da controlada Oba Hortifruti Comércio e
Importagdo de Frutas Ltda. (“Oba Hortifrutipelo valor contabil, visto que ambas as entidades
poussiam controle em comum.

O acervo liquido da Oba Hortifruti Comércio e Importagdo de Frutas Ltda. avaliados na data de
30 de setembro de 2019, foi de R$ 42.648 (nota 15.b), o qual foi baixado o referido investimento
na controladora e incorporado linha a linha na demonstragao financeira de 2019.

Oba Gourmet

A controlada Oba Gourmet Restaurante Ltda. (“Oba Gourmet”), foi constituida em 2018, e iniciou
as atividades em 01 de de maio de 2019. A controlada tem sede na cidade de Limeira — Sdo Paulo,
tendo como atividade principal “restaurante”.
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Oba Growth
Em 2017, a Crescera - Investment I - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia,

por meio da empresa veiculo Oba Growth Participagdes S.A. (“Oba Growth”), adquiriu
participacdo societaria na Companhia, o que, apds alocagao do preco de compra, gerou um agio
na aquisicdo. Houve a incorporag@o da empresa adquirente pelo investimento adquirido.

Em 31 de dezembro de 2019, a participagdo societaria da Oba Growth na Companhia era de 30%
(26,35% em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de janeiro de 2020, o Oba Growth Participagdes S.A., que detinha 30% de participag@o na
Companhia em 31 de dezembro de 2019 (26,35% em 31 de dezembro de 2018), foi incorporado
pela Companhia.

Os efeitos da transagdo de incorporacao reversa em 2020 nessas demonstra¢des financeiras o
registrado do ativo fiscal diferido de R$ 49.089 (nota 27) em contrapartida da reserva de
beneficio fiscal (patrimonio liquido) (nota 23.d).

Base de preparacao

As demonstra¢des financeiras individuais da controladora e consolidadas foram preparadas
conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Stantards Board — IASB, e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A emissdo das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Administragdo em 07 de abril de 2021.
Apds a sua emissdo, os acionistas devem aprovar quaisquer mudangas subsequentes nas
demonstragoes financeiras.

Detalhes das principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras estdo apresentadas na nota explicativa 7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, ¢ somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢
a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arrendados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis do Grupo e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas s@o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
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Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas na seguinte nota explicativa:

e Nota explicativa 17 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgoes de prorrogagao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota explicativa 12 - reconhecimento e mensuragao da provisao de perda nos estoques;

e Nota explicativa 22 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

e Nota 27 — recuperabilidade do ativo fiscal diferido.

Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuracgdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, ¢
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagcdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da seguinte
forma.

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s8o observaveis para
o0 ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguinte nota explicativa:

o Nota explicativa 29 - instrumentos financeiros.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excec¢do dos seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte
e reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

e os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base de consolidacao

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participacdo de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicdo.Mudancas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda
de controle sdo contabilizadas como transag¢des de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.
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Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, € quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo do Grupo na investida. Perdas nio realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por reducgdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagoes em moeda estrangeira
Transa¢des em moeda estrangeira s3o convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens n3o monetarios que sdo mensurados com base no custo histéorico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transag@o. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

Reconhecimento de receita de contrato com cliente

Receita de vendas de mercadorias

As receitas sdo provenientes basicamente das vendas de produtos de varejo. Portanto, a receita
da venda dos produtos no comércio varejista, diretamente ao consumidor final, € reconhecida no
momento efetivo da venda, que ¢ substancialmente o0 momento que a obrigagao de desempenho
¢ atendida. A receita é reconhecida quando os produtos sdo entregues.

As vendas direto ao consumidor permitem ao cliente devolver os produtos. Portanto, de acordo
com o CPC 47/ IFRS 15 — Receitas de contratos de clientes, o valor da receita reconhecida deve
ser ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo estimadas com base nos dados historicos.
Nessas circunstancias, um passivo de devolugdo e um direito de recuperar o ativo a ser
devolvido devem ser reconhecidos. A Administracao avaliou as devolucdes esperadas e
identificou um valor imaterial e, portanto, ndo estio refletidas nessas demonstragdes financeiras.

Beneficios a empregados

Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo de empregados no resultado,
além de uma provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma pratica anterior
que tenha gerado obrigagdo ndo formalizada.

A participag@o no resultado tem como base o atingimento de meta de receita e resultado

alcancados, bem como avaliagdo do desempenho individual em relag@o a sua contribuigdo para
a formacao deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa.
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Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

receita de juros;
e despesa de juros;

e ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado (“VJR”);

e ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O
Grupo classifica dividendos e juros sobre capital proprio pagos como fluxos de caixa das
atividades de financiamento.

A 'taxa de juros efetiva' é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e a0 custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicagdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de
recuperagdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuig¢do social compreende os impostos de renda e

contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a
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itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicio
social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a defini¢do de imposto de renda e
portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicfio social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto
diferido ndo ¢é reconhecido para:

e diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transagdo que ndo seja uma combinagdo de negocios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributdvel nem o resultado contabil;

e diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensdo que o
Grupo seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferencga temporaria e seja
provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

o diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributdveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realiza¢ao ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.
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A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
estoques adquiridos sdo registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e
manuseio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condigdo
de venda nas lojas.

O valor liquido de realizagéo ¢ o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a
venda; (ii) custo da mercadoria; e (iii) demais custos necessarios para trazer a mercadoria em
condicdo de venda.

Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, as
quais sdo periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequagao.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou construgdo deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciagdo

A depreciagao ¢ calculada sobre o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas tuteis estimadas do ativo imobilizado do exercicio e exercicio comparativo sdo as

seguintes:

Instalagdes comerciais 10 anos
Magquinas, equipamentos ¢ ferramentas 7-10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10 anos
Edificagdes 25 anos
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Os métodos de depreciagdo, as vidas Titeis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balancgo e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracdo

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis definidas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortiza¢do acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado. O agio ndo ¢ amortizado.

As vidas tuteis estimadas sao as seguintes:

Ponto comercial 5 anos
Software 5 anos

Os métodos de amortizacdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), os custos
de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

Classificacao e mensuragao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo

amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) - instrumento
de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.
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Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir €
ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € nao
for designado como mensurado ao VIR;

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociacdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Essa
escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Avalia¢do do modelo de negocio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido ¢ as
informacdes sdo fornecidas @ Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira ¢ o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como
foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a durag@o dos ativos financeiros e a duracdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;
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e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao ¢
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento nio sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins dessa avaliag@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagio pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s3o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa
avaliagdo o Grupo considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagio razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

Ativos financeiros a VIR . . . . .. , .
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
Ativos financeiros a custo ~ Método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment.
amortizado A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no

resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a
contraprestac@o paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

31



i)

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Reducado ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros
O Grupo reconhece perdas por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

O Grupo esta inserido no segmento de Hortifrutigranjeiros e os recebimentos pelas vendas de
produtos sdo valores em espécie ou através de administradoras de cartdes de débitos e créditos.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo; e

e outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de
arrendamentos) e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considera informagdes prospectivas
(forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 90 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracgio das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

32



Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacio
Em cada data de balancgo, o Grupo avalia os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os
seguintes dados observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do devedor;
e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

e aprobabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

e o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacio da provisiao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. A provisdo para perdas ¢ apresentada em linha separada na
demonstragao de resultado do Grupo (Perdas por redugdo ao valor recuperavel do contas a
receber).

Baixa

O valor contébil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo néo espera
nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do
Grupo para a recuperagdo dos valores devidos.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a
defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por
nao separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e ndo arrendamento como um inico componente.
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O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragio do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

e o prego de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacdo se
exercera uma op¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o
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valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em rubricas especificas no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Mensuracio do Valor Justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuracao de
valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo
quemaximizam o uso de dados observaveis relevantes € minimizam o uso de dados ndo
observéaveis.

A técnica de avaliag@o escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagdo de uma transacdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, o Grupo mensura ativos com base
em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacdo e o
valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuragao, entdo o instrumento
financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente, essa diferenga &
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo ¢é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transacdo ¢ encerrada, o que ocorrer primeiro.

Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
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desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Proviséoes para contingéncias

Uma provisao de contingéncias é reconhecida quando, por resultado de eventos passados, ha
uma obrigac¢do presente provavel de uma saida de recurso. No caso de passivo contingente, isto
¢ uma obrigacao possivel que resulte de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o
controle do Grupo, apenas a divulgagdo em suas demonstragdes financeiras ¢ efetuada.

Informacio por segmento

O principal tomador de decisdes considera todo o Grupo como um unico segmento operacional
e reportavel, monitorando as operagdes, tomando decisdes sobre a alocagdo de recursos e
avaliando o desempenho com base em um Unico segmento operacional. O tomador de decisdo
analisa os dados financeiros relevantes em uma base consolidada para todas as subsidiarias.

A receita, os resultados e os ativos do Grupo para este segmento reportavel podem ser
determinados por referéncia a demonstracdo consolidada do rendimento e do rendimento
integral e balango consolidado.

O negdcio ¢ um Unico segmento de comércio varejista de hortifrutigranjeiros, carnes, padaria e
mercadorias em gerais com predominancia em produtos alimenticios, ndo possuindo outro
segmento além do reportado.

Lucro por acio
A Companhia efetua os calculos do lucro por lote de mil a¢des utilizando o nimero médio
ponderado de agdes totais em circulagdo, durante o exercicio correspondente ao resultado. |

Mudangas nas principais politicas contabeis

O Grupo adotou inicialmente as alteragdes ao CPC 15/IFRS 3 sobre defini¢do de um
negocio, e alteragdes ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39 e CPC 40/IFRS 7 sobre
Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a partir de 1° de janeiro de 2020. Uma série
de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020,
mas nao afetaram materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.

Essas mudancas nas principais politicas contdbeis ndo tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2020 do Grupo.

Normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de normas foram avaliadas quanto a efetividade para exercicios iniciados ap6s 1° de
janeiro de 2020. O Grupo ndo teve impacto na ado¢do dessas normas na preparacao destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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a) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracoes ao
CPC 25/1AS 37)

As alteracdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o
custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato ¢
oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de
janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas
pela primeira vez. Na data da aplicacdo inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das
alteragoes é reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados
ou outros componentes do patrimonio liquido, conforme apropriado. Os comparativos
ndo sdo reapresentados.

O Grupo ndo possui contratos onerosos em 31 de dezembro de 2020, portanto, essa
mudanga na norma ndo trara impacta para demonstragdes financeiras.

b) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracoes ao CPC48/IFRS 9,
CPC 38/1AS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como
resultado da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas
nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de sedge decorrentes da substitui¢do da
taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteragdes
fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16 relacionados a:

- mudancas na base de determinacao dos fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento; e

- contabilidade de hedge.

O Grupo ndo tem impactos relevantes pela alteracdo dessa norma.

¢) Outras normas

As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverdo ter um impacto significativo nas

demonstragoes financeiras individuais e consolidadas:

e Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16);

o Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/IAS 16);

e Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragcdes ao CPC 15/IFRS 3);

e C(lassifica¢do do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS

1); e

e IFRS 17 Contratos de Seguros.
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9 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 2.371 1.341 2.376 1.344
Bancos conta movimento 4981 20.151 5.007 20.154
Numerarios em transito 11 1.131 13 1.130
g)phcagoes financeiras de liquidez imediata 137.432 41.417 137.447 41,559
144.795 64.040 144.843 64.187

(i) As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios e operagdes compromissadas que sdo titulos
emitidos pelas institui¢des financeiras, cujos rendimentos estdo atrelados a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério com
meédia de rentabilidade entre 99% a 101% do CDI em 2020 (95,5% do CDI em 2019), e possuem liquidez imediata. A receita gerada
por estes investimentos sdo registradas como receita financeira.

10 Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Titulos de capitalizagdo (i) 1.000 2.000 1.000 2.000
BB Renda Fixa CP Corporate Agil (ii) 5.000 - 5.000 -
6.000 2.000 6.000 2.000

(i) O saldo ¢ decorrente de investimentos em titulos de capitalizagdo, atualizado pela Taxa Referencial (“TR”) aplicada as
cadernetas de poupanca.

(i) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta aplicagdes financeiras no montante de R$ 5.000, que corresponde a

propor¢ao minima de 5,00% de garantia do financiamento obtido junto ao Banco do Brasil, remunerada a taxa de
CDI 73%, conforme detalhado na nota explicativa 19.f.

11 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Duplicatas e cheques a receber 1.455 2.751 1.553 2.752
Duplicatas a receber com partes relacionadas (nota 14) 1.072 1.057 261 1.057
Outras contas a receber 2.067 2214 2.067 2.219
Administradoras de cartdo 120.616 80.174 120.682 79.742
Sub-total 125.210 86.196 124.563 85.770
(-) Perdas por reducdo ao valor recuperavel do contas a (752) (697) (752) (697)
receber
Total 124.458 85.499 123.811 85.073

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentagdo das demonstracdes financeiras
¢ o valor contabil de cada classe de contas a receber. O Grupo possui titulos cedidos em garantia
conforme nota—19.d-Debéntures. A exposi¢do do Grupo a riscos de créditos esta apresentada na
nota 29.b.

As operacdes com administradores de cartdo de crédito sdo registradas liquidas das comissoes
pagas as respectivas administradoras, registradas nas demonstragdes do resultado como
despesas de vendas. O Grupo possui créditos cedidos para instituigdes financeiras como descrito
na nota explicativa n°® 19.
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O Grupo reconhece a perdas por reducao ao valor recuperavel do contas a receber apos analise
individualizada dos clientes. Além disso, temos como politica reconhecer como perda os saldos
vencidos ha mais de 90 dias cujo recebimento ndo liquido ¢ certo, exceto para o contas a receber
com partes relacionadas. O saldo vencido a mais de 90 dias demonstrado no aging-list abaixo e
ndo provisionados referem-se principalmente aos saldos a receber com partes relacionadas, na

qual a Administragdo avalia que sdo recuperaveis ¢ nenhuma provisao para perda foi

constituida.

O Grupo possuia provisdo para perdas de crédito no montante de R$ 752 (R$ 697 em 2019),
controladora e consolidado, conforme movimentacao a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Saldo inicial em 1° de janeiro 697 314 697 326
Incorporagao - 10 - -
Perdas por redugéo ao valor recuperavel do exercicio 55 447 55 455
Baixa de contas a receber - (74) - (84)
Saldo final em 31 de dezembro 752 697 752 697
Abaixo segue o aging list do contas a receber de clientes e outras contas a receber:
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
A vencer 123.044 82.033 122.397 82.124
Vencidos:
30 dias 859 1.416 859 1.325
60 dias 101 214 101 164
90 dias 267 371 267 342
120 dias 12 458 12 383
180 dias 85 429 85 196
Acima de 180 dias 842 1.275 842 1.236
Total 125.210 86.196 124.563 85.770
Estoques
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Mercadorias para revenda 115.662 95.226 115.684 95.352
Material de embalagem e uso e consumo 10.238 7.086 10.238 7.086
Adiantamento a fornecedores 8.220 3.755 8.160 3.755
Adiaptamento a fornecedores - partes 347 ) ) i
relacionadas (nota 14)
134.467 106.067 134.082 106.193

A provisdo de estoques em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao realizadas de acordo com
percentual de perda historica aplicado sobre os saldos em aberto. A Administracdo a provisao
constituida foi de R$ 193 (R$ 120 em 2019) nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas aplicada nos estoques de mercadorias para revenda, conforme apresentada a

seguir:
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(b)

Saldo inicial em 1° de janeiro
Constituigdo da provisdo
Reversao da provisdo

Saldo final em 31 de dezembro

Tributos a recuperar

ICMS - Imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servicos (a)

PIS e COFINS a recuperar (a)
INSS a recuperar
Outros

Ativo circulante
Ativo nao circulante (b)

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(120) (255) (120) (255)
(3.018) (1.338) (3.018) (1.338)
2.945 1.473 2.945 1.473
193) (120) (193) (120)
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
18.418 15.368 18.421 15.368
5.352 9.095 5.355 9.097
40 3.526 40 3.526
815 80 815 81
24.625 28.069 24.631 28.072
14.994 22.364 15.000 22.367
9.631 5.705 9.631 5.705

Em 2019, foi registrado créditos tributarios extemporaneos de ICMS, PIS, COFINS e INSS no montante de R$
18.311 em contrapartida de despesas gerais e administrativas, despesas com vendas e distribui¢do e custo das vendas
conforme nota 25. Os créditos serdo compensados com impostos a pagar. Os demais saldos correspondentes ao ICMS
a recuperar registrados nessa rubrica sdo decorrentes da operacdo da Companhia.

O valor correspondente a longo prazo refere-se aos avos de ICMS a recuperar incidentes sobre compra de ativo

imobilizado.
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(@)

Partes relacionadas

Controladora

Contas patrimoniais — Ativo e Passivo

Impacto nas contas patrimonais

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

31/12/2020 31/12/2019
Contas a receber Adiantamento a Passivo de Fornecedores Contas a Miituos a Passivo de Fornecedores
(nota 11) fornecedores arrendamento (nota 18) receber (nota receber arrendamento (nota 18)
(nota 12) (nota 17.b) 11) (Nota 17.b)
Oba Gourmet Restauntes Ltda. 811 347 - - - - - -
CRAL Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (i) - - (11.161) - - - (13.481) -
Luiz Las Casas Alves (iv) - - - - - 71 - -
Alex Alves dos Santos de Brito (iv) 2 - (10) - 8 32 (17) -
Carlos Roberto Alves (i) (ii) (iv) 3 - (547) - 1 1.201 (945) -
ARC Dia Comércio Varejista Ltda. (i) (ii) (iv) - - - - 819 - - -
Comércio Atacadista de Frutas e Legumes Global
Ltda ME (ii) ¢ ) ) (199) 22 . . 4
Comercial Ki Frutas Ltda. (ii) - - - - 77 - - -
Raimundo Desiderio Alves Caetano (ii) - - (256) - 6 230 (189) -
FCA Comércio de Alimentos Ltda. (i) (ii) (iv) 6 - - - 3 - - -
Jequitiba Comercial Agricola Ltda. (ii) 20 - - - 121 - - (28)
Sevla Construtora e Incorporadora Ltda. (ii) - - - (934) - - - 977)
Mooca Administradora de Alugueis Ltda. (iii) - - (49.832) - - - (19.546) -
Super Varejao Caraca Ltda. (i) 226 - - - - - - -
CR Alves Participagdes Ltda. (i) - - (3.503) - - - - -
Agrindoor Agropecuaria Ltda. (i) 4 - - - - - - -
1.072 347 (65.309) (1.133) 1.057 1.534 (34.178) (1.019)
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31/12/2020 31/12/2019
Vendas de QOutros Compras de CPC 06 (R2) - Vendas de Receitas QOutros Compras de CPC 06 (R2)
mercadorias servicos mercadorias Depl:ec. * mercadorias financeiras servicos mercadorias ) Depl:ec. M
juros juros
CRAL Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (i) - 66 - 7.645 - - 146 - 7.059
Alex Alves dos Santos de Brito (iv) 13 2 - 11 15 - 6 - 10
Carlos Roberto Alves (i) (ii) (iv) 20 5 - 19 21 78 39 - 24
ARC Dia Comércio Varejista Ltda. (i) (ii) (iv) - - - - 67 - - - -
Comércio Atacadista de Frutas e Legumes Global
Lot ME (i) g 73 - 2.545 - 163 - - 2017 -
Comercial Ki Frutas Ltda. (ii) 19 - - - 128 - - - -
Raimundo Desiderio Alves Caetano (ii) 28 - - 126 38 - 1 - 123
FCA Comércio de Alimentos Ltda. (i) (ii) (iv) 62 - - - 34 85 - - -
Jequitiba Comercial Agricola Ltda. (ii) 450 4 - 78 623 - - 37 82
Sevla Construtora e Incorporadora Ltda. (ii) 1 - - - 1 - - - -
Mooca Administradora de Alugueis Ltda. (iii) - 656 - 6.240 - - 526 - 4.403
Super Varejao Caraca Ltda. (i) 2.737 - 1 - 1.164 - - 87 -
Agrindoor Agropecuaria Ltda. (i) 36 - 29 - - - - - -
CR Alves Participagdes Ltda. (i) - - - 3.023 - - - - -
3.439 733 2.575 17.142 2.254 163 718 2.141 11.701

42



b. Consolidado

(i)  Contas patrimoniais — Ativo e Passivo

Impacto nas contas patrimonais
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31/12/2020 31/12/2019
Passivo de Contas a Miituos a Passivo de
Contas a receber Fornecedores Fornecedores
(nota 11) arrendamento (nota 18) receber (nota recebf:r arrendamento (nota 18)
(nota 17.b) 11) (e.(i) (nota 17.b)

CRAL Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (i) - (11.161) - - - (13.481) -

Luiz Las Casas Alves (iv) - - - - 71 - -

Alex Alves dos Santos de Brito (iv) 2 (10) - 8 32 (17) -

Carlos Roberto Alves (i) (ii) (iv) 3 (547) - 1.201 (945) -

ARC Dia Comércio Varejista Ltda. (i) (ii) (iv) - - - 819 - - -
Comércio Atacadista de Frutas e Legumes Global

Ltda ME (if) ¢ - - (199) 22 - - (14)

Comercial Ki Frutas Ltda. (ii) - - - 77 - - -

Raimundo Desiderio Alves Caetano (ii) - (256) - 6 230 (189) -

FCA Comércio de Alimentos Ltda. (i) (ii) (iv) 6 - - 3 - - -

Jequitiba Comercial Agricola Ltda. (ii) 20 - - 121 - - (28)

Sevla Construtora e Incorporadora Ltda. (ii) - - (934) - - - 977)

Mooca Administradora de Alugueis Ltda. (iii) - (49.832) - - - (19.546) -

Super Varejao Caraca Ltda. (i) 226 - - - - - -

CR Alves Participagdes Ltda. (i) - (3.503) - - - - -

Agrindoor Agropecuéria Ltda. (i) 4 - - - - - -

261 (65.309) (1.133) 1.057 1.534 (34.178) (1.019)
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31/12/2020 31/12/2019
Vendas de Outros Compras de CPC 06 (R2) - Vendas de Receitas Outros Compras de CPC 06 (R2)
mercadorias servicos mercadorias Depr‘ec. M mercadorias financeiras servicos mercadorias B Depn:ec. *
juros juros
CRAL Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (i) - 66 - 7.645 - - 146 - 7.059
Alex Alves dos Santos de Brito (iv) 13 2 - 11 15 - 6 - 10
Carlos Roberto Alves (i) (ii) (iv) 20 5 - 19 21 78 39 - 24
ARC Dia Comércio Varejista Ltda. (i) (ii) (iv) - - - - 67 - - - -
Comércio Atacadista de Frutas e Legumes Global
Lot ME (i) g 73 - 2.545 - 163 - - 2017 -
Comercial Ki Frutas Ltda. (ii) 19 - - - 128 - - - -
Raimundo Desiderio Alves Caetano (ii) 28 - - 126 38 - 1 - 123
FCA Comércio de Alimentos Ltda. (i) (ii) (iv) 62 - - - 34 85 - - -
Jequitiba Comercial Agricola Ltda. (ii) 450 4 - 78 623 - 200 37 82
Sevla Construtora e Incorporadora Ltda. (ii) 1 - - - 1 - - - -
Mooca Administradora de Alugueis Ltda. (iii) - 656 - 6.240 - - 526 - 4.403
Super Varejao Caraca Ltda. (i) 2.737 - 1 - 1.164 - - 87 -
Agrindoor Agropecuéria Ltda. (i) 36 - 29 - - - - - -
CR Alves Participagdes Ltda. (i) - - - 3.023 - - - - -
3.439 733 2.575 17.142 2.254 163 918 2.141 11.701
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Refere-se a saldo a pagar decorrente de contratos de aluguel (arrendamento mercantil) das
lojas, cujo prazo de aluguel é de 5 a 10 anos, com pagamentos mensais;

Refere-se a compra e venda de mercadorias, com prazo médio de pagamento e recebimento de

30 dias;

Refere-se aos servicos prestados de engenharia para a constru¢do das novas lojas e reformas nas

lojas existentes;

A transag@o com partes relacionadas refere-se a contratos de mutuos a receber remunerados a
100% do CDI, que foram quitados em margo de 2020.

As operagdes com partes relacionadas, apresentadas nos quadros acima so resultados principalmente
de transagdes que a Companhia tem junto aos seus principais acionistas e suas controladoras mantém
entre si e com outras entidades relacionadas, e foram registradas nos termos e condigGes citados acima

acordado entre as partes.

Honorarios dos profissionais chaves da Administracao

O Grupo considera como “profissionais chaves da administragdo”, os integrantes da sua diretoria e
conselho. A remuneragao dos referidos profissionais, esta composta por despesas que incluem salarios,
encargos sociais, pro-labore e bonus no montante de R$ 10.643 (R$ 8.174 em 2019) nas
demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas.

Movimentacao dos saldos de mutuos

Mutuos a receber

Saldo inicial em 1° de janeiro
Concessdo de empréstimos
Provisdo de IOF

Juros incorridos - receitas
financeiras

Recebimento do principal e IOF

Mutuo compensados com
dividendos (nota 23.1)

Pagamento do IOF
Baixa decorrente da cisao (2.a)
Saldo final em 31 de dezembro

Mutuos a pagar

Saldo inicial em 1° de
janeiro

Pagamento de mutuo
Saldo final em 31 de
dezembro

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
1.534 4.344 1.534 23.427
1.984 1.531 1.984 4.654
22 17 22 95
- (305) - (305)
(2.009) (3.937) (1.969) (3.937)
(1.531) - (1.531) -
(40) (116) (40) (116)
- - - (22.284)
- 1.534 - 1.534
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
- (6) - (2.006)
- 6 - 2.006

Investimentos
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(i)

A movimenta¢ao dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstracdes

financeiras da controladora, ¢ como segue:

a. Provisiao para passivo a descoberto em controlada

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

31/12/2020 31/12/2019

Provisdo para passivo a descoberto em controlada 751 177

751 177

b. Movimentac¢ido apresentadas no exercicio de 2020 e 2019:
Oba

Oba Gourmet Hortifruti CR Alves Total
Saldo em 1° de janeiro de 2019 - 25.704 128.460 154.164
Aumento de capital (i) 1 13.080 5.828 18.909
Resultado de equivaléncia patrimonial (178) 3.864 (394) 3.292
Cisdo parcial de ativos e passivos (ii) (2.a) - - (133.894) (133.894)
Incorporagéo de controlada (nota 2.b) - (42.648) - (42.648)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 a77) - - a77)

Oba Gourmet

Saldo em 1° de janeiro de 2020 177)
Resultado de equivaléncia patrimonial (574)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (751)

O aumento de capital na controlada Oba Hortifruti Comércio e Importagao de Frutas Ltda. foi realizado por meio de
aporte de capital através de varias transferéncias bancarias no periodo de 01 de janeiro de 2019 a 05 de abril de 2019,
e integralizado em seu capital social em 29 de mao de 2019, conforme vigésima sexta (26%) alteragdo do contrato
social. O aumento de capital na controlada CR Alves Participacdes S.A. foi realizado por meio de aporte de capital
através de transferéncia bancaria em 31 de maio de 2019, e integralizado em seu capital social, conforme décima
primeira alteracdo do contrato social em 31 de maio de 2019.

Conforme nota 2.a., houve cisdo de ativos e passivos que compreendiam o investimento na CR Alves Participagdes

S.A., portanto, a respectiva investida, deixou de ser controlada e os investimentos foram baixados contra o Capital
Social (nota 23).

Informacaes financeiras resumidas das controlada

31/12/2020
Passivo Prejuizo
Participagao Ativo Ativo nio Passivo nio Patrimonio do Receitas
acionaria Circulante Circulante circulante circulante liquido exercicio liquida
Oba Gourmet
Restaurantes
Ltda. 99,00% 206 424 1.033 356 (759) (580) 949
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31/12/2019
Passivo Prejuizo
Participagido Ativo Ativo nio Passivo nio Patriménio do Receitas
acionaria Circulante Circulante circulante circulante liquido exercicio liquida
Oba Gourmet
Restaurantes
Ltda. 99,00% 423 135 737 - (179) (180) 1.411
-
Imobilizado
Composicao
Controladora
Taxas anuais P Liquido ook Liquido
médias de Custo 22?:;‘;%? Custo I::*l; :nula:ia
depreciacio (%) 31/12/2020 31/12/2019
Instalagdes comerciais 10 21.587 (13.333) 8.254 21.389 (12.412) 8.977
?Aaq”mas’ equipamentos e 10 161.494 (23.070) 138.424 90.269 (14.009) 76.260
erramentas
Veiculos 20 21.402 (13.771) 7.631 19.755 (12.545) 7210
Computadores e periféricos 20 8.220 (4.300) 3.920 6.678 (3.276) 3.402
Méveis e utensilios 10 24.059 (13.909) 10.150 22.872 (12.686) 10.186
Benfeitorias em propriedade de 10 153212 (21.140) 132.072 101.972 (15.377) 86.595
terceiros
Edificagdes - - - - 405 - 405
Adiantamento para fornecedores R 4319 } 4319 7962 R 7962
394.293 (89.523) 304.770 271.302 (70.305) 200.997
Consolidado
Taxas anuais D — Liquido D - Liquido
médias de Custo b lad Custo o lad
depreciacio (%) acumuiada 31/12/2020 acumufada 31/12/2019
Instalagdes comerciais 10 21.587 (13.333) 8.254 21.389 (12.412) 8.977
Maquinas, equipamentos e 10 161.533 (23.070) 138.463 90.308 (14.009) 76.299
ferramentas
Veiculos 20 21.402 (13.771) 7.631 19.755 (12.545) 7.210
Computadores e periféricos 20 8.220 (4.300) 3.920 6.678 (3.276) 3.402
Méveis e utensilios 10 24.059 (13.909) 10.150 22.872 (12.686) 10.186
Benfeitorias em propriedade de 10 153.212 (21.140) 132,072 101.972 (15.377) 86.595
terceiros
Edificagdes - - - - 405 - 405
Adiantamento para fornecedores R 4319 a 4319 7962 a 7962
394.332 (89.523) 304.809 271.341 (70.305) 201.036
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Movimentac¢ao
Controladora
Ativos
Saldo inicial incorporados Saldo final
01/01/2019 Adigdes Depreciagio Baixas (nota 2.b) 31/12/2019
Instalagdes comerciais 5.675 - (783) - 4.085 8.977
Maquinas, equipamentos ¢ ferramentas 28.331 43.299 (3.326) - 7.956 76.260
Veiculos 5.575 858 (639) (523) 1.939 7.210
Computadores e periféricos 1.166 2.656 (485) - 65 3.402
Moveis e utensilios 5.351 773 (787) - 4.849 10.186
Benfeitorias em propriedade de terceiros 45.898 26.361 (2.653) - 16.989 86.595
Edificagdes - - - - 405 405
Adiantamento para fornecedores - imobilizado 3.952 4.010 - - 7.962
95.948 77.957 (8.673) (523) 36.288 200.997
Saldo inicial Adicoes Depreciacio Baixas Transferéncia Saldo Final
31/12/2019 ¢ preciag s 31/12/2020
Instalagdes comerciais 8.977 198 (903) - (18) 8.254
Maéquinas, equipamentos ¢ ferramentas 76.260 70.372 (8.336) (100) 228 138.424
Veiculos 7.210 2.220 (1.538) (@] (254) 7.631
Computadores e periféricos 3.402 1.606 (1.026) 17 (45) 3.920
Moveis e utensilios 10.186 1.296 (1.231) (95) (6) 10.150
Benfeitorias em propriedade de terceiros 86.595 51.237 (5.765) - 5 132.072
Edificagdes 405 - - - (405) -
Adiantamento para fornecedores 7962 R a (4.138) 495 4319
200.997 126.929 (18.799) (4.357) - 304.770
Consolidado
Saldo inicial Cisao (nota Saldo Final
01/01/2019 Adigdes Depreciagio Baixas 2.a) 31.12.2019
Terrenos 75.114 15.258 - - (90.372) -
Instalagdes comerciais 9.919 - (942) - - 8.977
Maquinas, equipamentos ¢ ferramentas 35.756 44.392 (3.776) (73) - 76.299
Veiculos 7.813 995 (1.458) (140) - 7.210
Computadores e periféricos 1.277 2.616 (491) - - 3.402
Moveis e utensilios 10.046 1.258 (1.118) - - 10.186
Benfeitorias em propriedade de terceiros 61.075 30.438 (3.939) 979) - 86.595
Edificagdes 405 - - - - 405
Adiantamento para fornecedores - imobilizado 3.952 4.010 - - - 7.962
205.357 98.967 (11.724) (1.192) (90.372) 201.036
Saldo inicial o — . A Saldo Final
31/12/2019 Adigdes Depreciacio Baixas Transferéncias 31/12/2020
Instalagdes comerciais 8.977 198 (903) - (18) 8.254
Maquinas, equipamentos e ferramentas 76.299 70.372 (8.336) (100) 228 138.463
Veiculos 7.210 2.220 (1.538) (7) (254) 7.631
Computadores e periféricos 3.402 1.606 (1.026) a7 (45) 3.920
Moveis e utensilios 10.186 1.296 (1.231) 95) (6) 10.150
Benfeitorias em propriedade de terceiros 86.595 51.237 (5.765) - 5 132.072
Edificagdes 405 - - - (405) -
Adiantamento para fornecedores 7962 R a (4.138) 495 4319
201.036 126.929 (18.799) (4.357) - 304.809
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O Grupo ndo possui bens dados em garantias em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019.

Teste por reducio ao valor recuperavel (impairment)
O Grupo nio identificou indicativos, internos ou externos, que possam gerar duvida de que os
ativos imobilizados possam estar registrados por valor acima ao de sua recuperagdo, portanto,
ndo procedeu aos testes de reducgdo ao valor recuperavel dos ativos.

Arrendamento mercantil

O Grupo registra os arrendamentos como ativo de direito de uso (ativo imobilizado) e o passivo
de arrendamento no seu balango patrimonial. O Grupo arrenda imdveis para instalagdes de lojas.
Esses arrendamentos possui clausula de opcao de renovagdo do apos periodo de vigéncia. O
Grupo avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das opgoes
de extensdo. O Grupo reavalia se ¢ razoavelmente certo o exercicio das opgdes se houver um
evento significativo ou mudangas significativas nas circunstancias que estejam sob seu controle.

Ativo de direito de uso (imdveis)

Adociao inicial em 1° de janeiro de 2019
Novos contratos

Depreciagdo do exercicio (nota 25)

Direito de uso - incorporagdo (nota 2.b)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Novos contratos

Depreciagdo do exercicio (nota 25)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Passivo de arrendamento

Saldo em 1° de janeiro de 2019
Novos contratos

Juros apropriados (nota 26)
Pagamentos do principal

Pagamentos dos juros
Passivo de arrendamento - incorporagao (nota
2.b)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Novos contratos

Juros apropriados (nota 26)
Pagamentos do principal
Pagamentos dos juros

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
179.973 230.875
38.634 39.974
(40.514) (48.232)
44.524 -
222.617 222.617
114.204 114.204
(60.593) (60.593)
276.228 276.228
Controladora Consolidado
(179.973) (230.875)
(38.634) (39.974)
(16.183) (19.149)
30.900 36.373
16.183 19.149
(46.769) -
(234.476) (234.476)
(114.204) (114.204)
(21.804) (21.804)
50.687 50.687
21.804 21.804
(297.993) (297.993)
71.638 71.638
226.355 226.355

A seguir apresentamos os montantes a pagar de arrendamento de longo prazo por ano de
vencimento (aging list) em 31 de dezembro de 2020:
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31/12 /2020

Ano
2022 48.151
2023 40.928
Acima de 2024 137.276
226.355

O Grupo utilizou a taxa de média de desconto aplicada de 7,81% a.a., para os contratos
firmados de arrendamento mercantil até 31 de dezembro de 2019, e 6,23% a.a. para os
contratos firmados de arrendamento apds 1° de janeiro de 2020, obtidas utilizando como
critério a taxa incremental de captacdo para um novo financiamento com prazo
similares.

Resumo do passivo de arrendamento por contraparte:

Controladora Consolidado
2.020 2.019 2.020 2.019
Partes relacionadas (nota 14) (65.309) (34.178) (65.309) (34.178)
Outros (a) (232.684) (200.298) (232.684) (200.298)
(297.993) (234.476) (297.993) (234.476)
Os montantes compostos por “outros” referem-se substancialmente a pessoas fisicas ou juridicas, considerando
imobilidrios ou empresas que possuem propriedades para investimentos. O Grupo nio possui arrendamentos com
institui¢des financeiras.
Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores de mercadorias 120.527 87.679 120.593 87.658
l;;);‘necedores de mercadorias com partes relacionadas (nota 1.133 1.019 1.133 1.019
Fornecedores de imobilizado 9.371 8.877 9.377 8.912
131.031 97.575 131.103 97.589
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19 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Moeda E"carg:;f;:"ce‘“’s Vencimento 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
%Cl)nha de crédito em moeda estrangeira (4.1.3.1) RS 117,5 d02C4]2/I a CDI + fev/2022 a mai/2022 111764 47681 111764 47681
470
Consorio de veiculos R$ 11,5% a 12,0% - - 389 - 389
Financiamento para garantias de pregos ao produtor o
(FGPP) RS 9,00% - - 786 - 786
Financiamento de maquinas e equipamentos R$ 4,50% a 13,05% - - - - -
g;dula de Crédito Bancério (Linha de Giro) RS S 23’3?7/0“/a CDI+ abr/2022 a dez/2023 125315 1323 125315 1323
N ()
0,
Debéntures (b) RS Cbi+ léO(())O/Oo/a CDI+ set/2022 a dez/2023 109.357 126.198 109.357 126.198
, ()
Custos de transacéo (e) RS - (1.306) (1.464) (1.306) (1.464)
345.130 174.913 345.130 174.913
Passivo circulante 45.070 66.415 45.070 66.415
Passivo ndo circulante 300.060 108.498 300.060 108.498

A seguir apresentamos os montantes a pagar de empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo por ano de vencimento (aging list)
em 31 de dezembro de 2020:

31/12/2020

Ano
2022 194.167
2023 106.667
300.834
Custo de transagio (774)
300.060
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Movimentacio
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 174.913 134.332 174.913 146.570
Captacdo 250.000 126.043 250.000 126.043
Juros provisionados (Nota 26) 8.010 6.689 8.010 6.801
Variagao Cambial 361 350 361 477
Juros pagos (7.553) (6.550) (7.553) (6.909)
Amortizagdo do principal (80.759) (85.220) (80.759) (97.303)
Custo de transagdo (75) (1.697) (75) (1.697)
Amortizagdo do custo de transagdo 233 931 233 931
Incorporacéo - 35 - -
Saldo final 345.130 174.913 345.130 174.913
Debéntures

1° emissdo de Debéntures Simples

Em 05 de setembro de 2018, em Reunido do Conselho da Administragdo do Grupo Fartura de

Hortifrut S.A. aprovou o Instrumento Particular da 1* (primeira) emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, para distribuigdo de

oferta publica, com esforgos restritos de distribui¢do, conforme Instru¢do CVM 476, de 2009.

Foram distribuidas 50.000 (cinquenta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1
(“Valor Nominal Unitario”), perfazamento o montante total de R$ 50.000, na Data de Emissao

(“Valor Total da Emisso”).

As debéntures terdo prazo de vigéncia de 4 (quatro) anos contados da data de emissdo, em 10 de
setembro de 2018, com vencimento previsto para 10 de setembro de 2022, ressalvadas as
hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures, de Resgate Antecipado total das
Debéntures a seu unico critério, ou parcial mediante oferta de resgate. Serdo amortizadas
trimestralmente sendo que o primeiro pagamento ocorreu em 10 de dezembro de 2019.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo
acumulada das taxas médias diarias da DI, calculadas e divulgadas pelo B3 S.A, acrescidas
exponencialmente de 2% (dois por cento) ao ano e, em conjunto com a taxa da DI.

2% emissao de Debéntures simples

Em 26 de novembro de 2019, através das deliberagoes da Reunido do Conselho da
Administragdo do Grupo Fartura de Hortifrut S.A. aprovou o Instrumento Particular da 2*
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia

real, em série unica, para distribuicdo de oferta ptblica, com esforgos restritos de distribuigéo,

conforme Instrugdo CVM 476, de 2009. Foram distribuidas 80.000 (oitenta mil) debéntures,
com valor nominal unitario de R$ 1 (“Valor Nominal Unitario”), perfazamento o montante total
de R$ 80.000, na Data de Emissédo (“Valor Total da Emissdo”).

As debéntures terdo prazo de vigé€ncia de 4 (quatro) anos contados da data de emissdo, em 10 de
dezembro de 2019, com vencimento previsto para 10 de dezembro de 2023, ressalvadas as
hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures, de Resgate Antecipado total das
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Debéntures a seu unico critério, ou parcial mediante oferta de resgate. Serdo amortizadas
trimestralmente sendo que o primeiro pagamento ocorrerd em 10 de margo de 2021.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo
acumulada das taxas médias diarias da DI, calculadas e divulgadas pelo B3 S.A, acrescidas
exponencialmente de 1,0000% (um por cento) ao ano e, em conjunto com a taxa da DI.

Linha de crédito em moeda estrangeira (4.1.3.1)

Banco Santander
Em 07 de fevereiro de 2020, em Reunido do Conselho da Administragdo aprovou a captagdo no
valor de R$ 60.000 junto ao Banco Santander.

O empréstimo tera o prazo de vigéncia de 2 (dois) anos contados da data de emissdo, em 10 de
fevereiro de 2020, com vencimento previsto para 07 de fevereiro de 2022. Sera o principal
amortizado em uma Unica parcela em 07 de fevereiro de 2022 ¢ os juros pagos semestralmente a
partir de 11 de agosto de 2020.

Sobre o valor incidirdo juros remuneratorios pela taxa CDI + 1,40% ao ano.

Banco Itau

Em 26 de novembro de 2020, em Reunido do Conselho da Administragdo aprovou a captagao
no valor de R$ 50.000 junto ao Banco Itau.

O empréstimo tera o prazo de vigéncia de 2 (dois) anos contados da data de emissdo, em 04 de
dezembro de 2020, com vencimento previsto para 31 de maio de 2022. Sera o principal
amortizado em uma Unica parcela no vencimento e os juros pagos trimestralmente a partir de 08
de marco de 2021.

O montante contratado em moeda estrangeira corresponde a EUR 7.963.

Sobre o valor incidirdo juros remuneratorios pela taxa CDI + 2,43% ao ano.

Cédula de crédito bancario

1° captagio Banco do Brasil
Em 18 de margo de 2020, em Reunido do Conselho da Administragcdo aprovou a captacio no
valor de R$ 25.000 junto ao Banco do Brasil.

O empréstimo tera o prazo de vigéncia de 2 (dois) anos contados da data de emissdo, em 06 de
abril de 2020, com vencimento previsto para 06 de abril de 2022. Sera amortizada em prestagao

unica no seu vencimento os juros mensais a partir de 06 de maio de 2020.

Sobre o valor incidirao juros remuneratorios pela taxa média do CDI acrescida de sobretaxa
efetiva de 2,3 (dois inteiros ¢ trés decimos) pontos percentuais ao ano.
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2% captacdo Banco do Brasil
Em 22 de dezembro de 2020, em Reunido do Conselho da Administragao aprovou a captagdo no
valor de R$ 100.000 junto ao Banco do Brasil.

O empréstimo tera o prazo de vigéncia de 3 (trés) anos contados da data de emissdo, em 28 de
dezembro de 2020, com vencimento previsto para 28 de dezembro de 2023. Serdo amortizadas
anualmente em 5 (cinco) parcelas, sendo que primeiro pagamento ocorrera em 28 de dezembro
de 2022 e os juros trimestralmente a partir de 28 de margo de 2021.

Sobre o valor incidirdo juros remuneratorios pela taxa média do CDI acrescida de sobretaxa
efetiva de 2,28 (dois inteiros e vinte e oito décimos) pontos percentuais ao ano.

Custos de captacao
Os custos incorridos na captagao estdo sendo apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do
prazo, com base no método do custo amortizado. A movimentacdo desses gastos € a seguinte:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio 1.464 698
Custos incorridos 75 1.697
(- ) Amortizagdes (233) (931)
Saldo no final do exercicio 1.306 1.464
Passivo circulante 532 233
Passivo nio circulante 774 1.231
Garantias
Debéntures

De acordo com o contrato de debéntures, alguns recebiveis de operadoras de cartdo de crédito
estao dados em garantia fiduciaria aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario.
Esses recebiveis devem ser depositados em conta vinculada as operagdes, que ndo possui
restrigoes.

Cédula de crédito bancario.
A Companhia possua uma aplicagdo financeira no montante de R$ 5.000 dado em garantia
conforme mencionado na nota explicativa 9 (i).

Principais compromissos assumidos

Debéntures

Clausulas contratuais restritivas estdo previstas nos contratos. O Grupo monitora de forma
constante o adequado cumprimento As clausulas, de forma a evitar qualquer vencimento
antecipado das obrigacdes previstas nas cédulas de empréstimos bancarios.

As clausulas financeiras restritivas consistem em: i) ndo cumprimento de qualquer decis@o ou
sentenca judicial exequivel ou decis@o arbrital e/ou administrativa definitiva, todas de natureza
condenatoria; ii) inadimplento de qualquer obrigagdo pecuniaria no mercado financeiro ou de
capitais, local ou internacional, de valor superior a R$ 5.000; iii) ndo manuteng@o do indice
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obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA igual ou inferior a 2,5, apurado anualmente.
Caso Companhia ndo seja capaz de atender referidos Covenants, as dividas poderao vencer

antecipadamente e a Companhia devera antecipar o valor principal acrescido de juros.

O vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-
acceleration) de outras obrigagdes da Companhia poderdo ser desencadeados, conforme

clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes.

Cédula de crédito bancaria

As clausulas financeiras restritivas consistem em: i) manter até a data da liquidagao final das
obrigacdes a conta de depdsito no Banco do Brasil; ii) manter volume didrio de agenda de
recebiveis realizadas por meio de cartdes de crédito, suficientes para amparar 5,00% (cinco por
cento) do saldo devedor da presente operagdo; iii) inadimplento de qualquer obrigacdo principal

ou acessoria; iv) sofrer faléncia, liquidagdo judicial ou extra-judicial; v) sofrer protesto

cambiario e; vi) sofrer acdo judicial ou procedimento fiscal capaz de colar em risco as garantias

constituidas

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Salarios e ordenados 6.992 6.628 7.029 6.654
Provisdo para bonus 12.019 3.172 12.022 3.172
Outras obrigagdes 1.591 346 1.594 350
INSS a recolher 5.537 4.483 5.549 4.483
FGTS a recolher 1.551 1.227 1.550 1.227
Provisdo para férias e encargos sociais 23.598 18.966 23.665 19.061
51.288 34.822 51.409 34.947

A movimentagdo do saldo de provisdo de bonus segue conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 3.172 1.661 3.172 1.661
Incorporacéo operagao (Oba Hortifruti) - 231 - -
Provisdo para bonus do exercicio 27.266 8.400 27.269 10.127
Baixas por liquidacdo (18.419) (7.120) (18.419) (8.616)
Saldo final 12.019 3.172 12.022 3.172
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Obrigacoées tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e 7517 5973 7521 5283
servigos - a pagar
Contribuigdo para financiamento da seguridade social 712 359 719 376
Imposto sobre servicos 298 299 298 299
Programa de integragao social 154 77 156 81
Imposto de renda retido na fonte 1.749 1.432 1.749 1.432
Outros tributos 339 206 337 205
10.769 7.646 10.780 7.676
Provisao para processos judiciais
O Grupo ¢ parte em processos tributarios, trabalhistas, civeis, entre outros, ¢ esta discutindo
essas questdes tanto nas esferas administrativa quanto judicial.
Para as agoes classificadas como probabilidade de perda provavel ¢ constituida provisdo para o
valor estimado de perda, conforme segue:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Provisdo trabalhista (i) 18.985 1.966 18.985 1.966
Provisoes civeis 68 - 68 -
Provisdes tributarias (ii) - 9.481 - 9.481
Total provisdes 19.053 11.447 19.053 11.447
Depositos judiciais trabalhistas -correspondente a provisao (i) (16.494) - (16.494) -
Total depositos judiciais (16.494) - (16.494) -
Total da provisio liquida 2.559 11.447 2.559 11.447
Passivo circulante - 1.896 - 1.896
Passivo ndo circulante 2.559 9.551 2.559 9.551

(i) Do montante total de R$ 18.985, o monante de R$ 17.482 conforme nota explicativa 25.1, refere-se a processos
relativos a INSS terceiras entidades, em decorréncia de decisdes judiciais desfavoraveis em 2020, na qual a
Administrag@o junto aos seus assessores juridicos avaliou que as chances de perda é provavel no exercicio. Desta
forma, a provisdo foi constituida. Consequentemente, a Companhia realizou depdsito em juizo no montante de R$
16.494. Os saldos estio apresentados pelo valor liquido na provisdo para processos judiciais.

(i)

A provisdo tributaria decorre basicamente do processo administrativo n° 10830.725609/2013-07 no valor de R$
9.481, em virtude do auto de infragdo que exige PIS/COFINS, no qual, houve alegag@o por parte das autoridades
fiscais quanto a inexisténcia de informagdes para o preenchimento de determinada obrigagdo acessoria no ano de
2009. Em 31 de dezembro de 2019, a Administragio junto aos seus assessores juridicos avaliaou que as chances de
perda é provavel, desta forma, a provisao foi constituida. Em 10 de margo de 2020, a Companhia aderiu o
parcelamento referente ao processo 10830-725609/2013-07 no montante de R$ 9.481, sendo R$ 1.691 referente a PIS
e R$ 7.790 referente a COFINS, com deferimento de 60 parcelas. O montante a ser liquidado nos proximos 12 meses

serdo de R$ 1.896.
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Movimentacio da provisao para processos judiciais

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial provisdes 11.447 1.037 11.447 1.037
Constitui¢do da provisdo para processos judiciais 19.336 11.554 19.336 11.741
Reversdo da provisio para processos judiciais (1.022) (480) (1.022) (482)
Pagamentos realizados durante o exercicio (1.227) (837) (1.227) (849)
Incorporagéo (nota 2.b) - 173 - -
Adesdo ao parcelamento de PIS e COFINS (i) (9.481) - (9.481) -
Saldo final provisdes 19.053 11.447 19.053 11.447
Pagamento deposito judicial (ii) (16.494) - (16.494) -
Saldo final liquido — provisdo para processos judiciais 2.559 11.447 2.559 11.447

(i) Em 10 de margo de 2020, a Companhia aderiu o parcelamento referente ao processo 10830-725609/2013-07, com
deferimento de 60 parcelas. Em consequéncia, o saldo foi reclassificado de provisdo para passivo.

Processos com perdas possiveis

O Grupo possui agdes de natureza civeis, trabalhistas, entre outras, envolvendo risco de perda
classificado como possivel pela Administragdo e por seus consultores juridicos externos,
portanto, nenhuma provisdo foi constituida, demonstramos abaixo os valores envolvidos:

2020 2019
Civeis 215 63
Trabalhistas (i) 8.265 2.936
Saldo final 8.480 2.999

(i) A Companhia detém o valor de R$8.265 de processos trabalhistas como perda possivel, tendo como principal
impacto no exercicio de 2020 o processo judicial 1012599-07.2019.4.01.340 em decorréncia da concessao a liminar
que suspendeu a exigibilidade da contribuigdo previdencidria patronal da contribui¢do ao SAT/RAT, ajustada pelo
FAP e das contribui¢des destinadas a Terceiras Entidades sobre o valor integral dos beneficios pagos pela Impetrante
a seus empregados a titulo de auxilio-alimentagdo in natura, vale transporte, auxilio-saide e odontologico.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social da Companhia é de R$ 91.438, dividido em
2.781.220 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, conforme demonstrado abaixo:

2020 2019

Participacio Valor Participa¢ido Valor

Carlos Roberto Alves 54,88% 50.181 54,88% 50.181

Oba Growth Participagdes S.A. - - 30,00% 27.431
Crescera Oba Growth CO - Investment I - Fundo o

de Investimento em Participagdes Multiestrategia 30,00% 27431 . )

Raimundo Desiderio Alves Caetano 10,50% 9.601 10,50% 9.601

Luiz Las-Casas Alves 3,22% 2.944 3,22% 2.944

Alex Alves dos Santos Brito 1,40% 1.281 1,40% 1.281

100% 91.438 100% 91.438

57



Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Em 31 de maio de 2019 houve a integralizacdo de capital de R$ 35.000, sendo que, R$ 17.500
foram destinados ao capital social e R$ 17.500 a reserva de capital.

Em 31 de agosto de 2019, a Companhia aumentou o capital social no valor de R$ 97.968
totalmente subscrito e integralizado, mediante a capitalizagao da reserva de capital no valor total
de R$ 96.592 e da capitalizagdo da reserva legal no valor total de R$ 1.376. Nesta mesma data, a
Companbhia reduziu o Capital Social no valor de R$ 133.894, conforme nota 2.a, em decorréncia
da cisdo parcial dos ativos e passivos que representavam o investimento na CR Alves
Participagoes Ltda. (“CR Alves”).

Em 31 de janeiro de 2020 com a realizagdo da incorporagdo reversa, a participagdo acionaria da
Oba Growth Participagdes S.A. foi transferida para a Crescera Oba Growth CO - Investment I -
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia mantendo o mesmo percentual de
participagdo, correspondente a 30,00%.

Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total de reserva de capital da Companhia é de R$ 20.000.
Conforme boletim de subscri¢do, de 30 de novembro de 2017, houve a constitui¢cao no valor
total de R$ 37.500 em espécie. Em 31 de agosto de 2019, ocorreu a baixa para aumento do
capital social no valor de R$ 96.592.

Sujeito as limitagdes previstas no Artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, o saldo
remanescente do lucro liquido apds as dedugdes legais aplicaveis podera ser alocado a
constituicao de reserva de capital com a finalidade de expansao das atividades da Companbhia, se
aprovado em assembleia geral de acionistas.

Reserva de lucros

Reserva legal

Constituida a razdo de 5% sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, até o limite de 20% do capital social ou quando o saldo dessa
reserva, somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A reserva
legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorc¢ao de prejuizos.

Reserva de retencdo de lucros

E destinada a aplicagdo em investimentos com aquisi¢des e de capital de giro. Conforme o art.
199 da Lei 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para de incentivos fiscais, ndo
podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a assembléia deliberara sobre
aplicacao do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos.

Reserva de beneficio fiscal

A reserva de beneficio fiscal constituida em janeiro de 2020, deve-se a incorporagdo reversa da
Oba Growth, apds a qual o beneficio fiscal relativo ao agio apurado na aquisi¢do do Grupo
Fartura, realizada em 2017, foi registrado em contrapartida ao ativo diferido na reserva de
beneficio fiscal no patriménio liquido, conforme nota 2.d.

No seu reconhecimento inicial em 2020, as principais condi¢des previstas na Lei n® 12.973/14
para aproveitamento fiscal do agio tinham sido cumpridas.
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e. Dividendos e juros sobre capital proprio

Conforme disposi¢ao estatutaria, a Companhia distribuira anualmente, desde que haja lucros
suficientes para tal, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada ano,

ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

31/12/2020 31/12/2019
Lucro do exercicio 43.929 21.676
(-) Reserva legal (5%) 2.196 1.084
Base de célculo dividendos 41.733 20.592
Dividendos minimos obrigatorios - 25% (a¢des ordinarias) 10.433 5.148
Dividendos distribuidos no exercicio (i) (ii) 10.433 614
Juros sobre capital proprio ditribuidos no exercicio (i) - 6.337

>i) Em 2019, foi aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria (AGE)o pagamento de dividendos no montante de R$

614 ¢ JSCP no valor de R$ 6.337 referente ao lucro do exercicio de 2019.

(ii) Em 2020, foi aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) o pagamento de dividendos no montante de R$

25.979, sendo R$15.546 referente a distribui¢do de lucros acumulados dos exercicios 2018 € 2019, ¢ R$10.433

referente a distribui¢do de dividendos minimo do exercicio de 2020.

f. Movimentacido dos dividendos a pagar

Saldo em 1° de janeiro de 2019 3.000
Dividendos e JSCP distribuidos no exercicio 6.951
Dividendos e JSCP pagos (9.951)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 -
Dividendos distribuidos no exercicio 25.979
Dividendos pagos (14.015)
Dividendos compensados com mutuo a receber (nota 14.e) (1.531)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.433
24 Receita de vendas
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Vendas de mercadorias 1.935.071 1.251.297 1.935.689 1.436.479
Vendas de servi¢os e demais receitas 755 800 755 800
Receita bruta total 1.935.826 1.252.097 1.936.444 1.437.279
Tributos federais, estaduais e municipais (156.566) (88.976) (156.739) (106.498)
1.779.260 1.163.121 1.779.705 1.330.781

Receita operacional liquida

O Grupo também acompanha suas vendas com base nos seguintes canais de venda:
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Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Fisica 1.827.653 1.243.786 1.828.271 1.428.968

Digital 108.173 8.311 108.173 8.311

Receita bruta total 1.935.826 1.252.097 1.936.444 1.437.279

25 Despesas por natureza
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Compras de mercadorias 1.025.979 677.185 1.026.157 764918
Pessoal 345.206 232.459 345978 269.264
Propaganda e publicidade 16.811 10.331 16.811 13.499
Bonificagdes (2.755) (2.784) (2.756) (4.096)
Alugueis de bens com menor valor 3.569 1.765 3.569 2.136
Ocupacgao 15.939 15.714 16.097 17.216
Transportes e fretes 25.555 17.311 25.555 21.027
Utilidades e servigos 31.684 23.745 31.755 28.451
Material de uso e consumo 46.638 16.041 46.684 21.812
Taxa de administracdo de cartdo 19.215 3.437 19.231 4.591
Servigos prestados 21.893 18.007 21.903 23.259
Manutencgdo e reparos 14.441 8.487 14.458 9.910
Despesas gerais 22.331 16.162 22.336 17.268
Tarifas e tributos 2.842 2.283 2.863 2.922
Resultado com a alienagdo de ativo fixo 294 (3.114) 294 (4.451)
Depreciagdo e amortizagdo 18.908 10.078 18.908 11.955
Depreciagdo arrendamento mercantil (nota 17.a) 60.593 40.514 60.593 48.232
Perda por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber (nota 11) 55 447 55 455
Créditos extemporaneos (nota 13) - 18.311 - 18.311
Outros receitas e despesas 7.360 (1.916) 7.357 (2.933)
1.676.558 1.104.463 1.677.848 1.263.746
Custos das vendas 1.062.394 695.641 1.062.572 784.296
Despesas com vendas e distribui¢do 496.277 339.177 496.293 400.504
Despesas gerais e administrativas 74.674 49.456 75.773 59.204
Perda por redugdo ao valor recuperavel do contas a receber 55 447 55 455
Outras receitas (despesas), liquidas (nota 25.1) 43.158 19.742 43.155 19.287
1.676.558 1.104.463 1.677.848 1.263.746
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25.1 - Outras receitas (despesas) liquidas

Pré operacional (a)

Processo e multa tributaria

Despesas com reestruturagéo (b)

Outras

Processo INSS (c)

Receita na alienagdo de bens permanentes

Outras receitas
Outras despesas

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras

individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
20.772 14.968 20.772 15.710
3 2.223 3 2.223
219 6.016 219 7.070
4.682 (351) 4.679 (1.248)
17.482 - 17.482 -
- (3.114) - (4.468)
43.158 19.742 43.155 19.287
(78) (3.465) (78) (5.716)
43.236 23.207 43.233 25.003
43.158 19.742 43.155 19.287

Nessa linha se contabiliza as despesas que ocorrem antes da abertura das novas lojas (pré-operagdo), tendo como
principais gastos como as taxas de abertura, contratagdo de pessoal e comunicagdo visual das lojas entre outras

despesas necessarias.

Nessa linha essdo registrados basicamente os gastos com reestrutura¢ao organizacional do Grupo, como consultorias,
readequagdes logisticas, rescisdo de pessoal, se tratam de medidas para adequar a estrutura de despesa do Grupo,
abrangendo todas as dreas operacionais e administrativas.

Refere-se a processos relativos a INSS terceiras entidades, em decorréncia de decisdes judiciais desfavoraveis em
2020, na qual a Administragdo junto aos seus assessores juridicos avaliou que as chances de perda € provavel no
exercicio. Desta forma, a provisdo foi constituida. Consequentemente, a Companhia realizou deposito em juizo no

montante de R$ 16.494 conforme nota 22.

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Juros ativos

Variagdes cambiais ativa

Rendas em operagdes com derivativos
(nota 29.c)

Despesas financeiras

Outras despesas financeiras

Descontos financeiros

Despesas bancarias

Juros passivos ¢ multas de mora

Juros sobre empréstimos e debéntures (nota
19)

Variagdes cambiais passiva

Despesas com derivativos

Juros sobre arrendamento (nota 17.b)

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

969 450 969 1.764
826 366 826 394
1.376 1.219 1.376 1.546
3.764 1.065 3.764 1.065
6.935 3.100 6.935 4.769
(1.722) (1.234) (1.726) (1.403)
(1.175) (1.042) (1.175) (1.109)
(208) (180) (211) (284)
(842) (5.263) (843) (5.545)
(8.010) (6.689) (8.010) (6.801)
(7.819) (2.670) (7.819) (2.670)
- (2.218) - (2.564)
(21.804) (16.183) (21.804) (19.149)
(41.580) (35.479) (41.588) (39.525)
(34.645) (32.379) (34.653) (34.756)
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a.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

Valores reconhecidos no resultado do exercicio

Despesa de imposto de renda e contribuicio social corrente
Despesa de imposto de renda e contribuicio social diferido:

Provisdo para perdas de crédito esperadas
Provisdo para perdas de estoques
Derivativos e variagdo cambial

Provisdo para bonus

Outras diferengas temporarias

Provisdo para processos judiciais

Diferenga entre depreciagao fiscal e contabil
Arrendamento CPC 06(R2)/IFRS 16
Prejuizo fiscal a compensar

Total da despesa de impostos (nota 27.b)

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(26.692) (10.293) (26.703) (13.559)
19 152 19 155
25 (46) 25 (46)
(130) 106 (130) 106
3.008 514 3.008 592
(315) (464) (315) (381)
3.343 2.783 3.343 2.783
(6.180) (3.916) (6.180) (4.363)
3.368 3.269 3.368 4.032
- - 290 95
3.138 2.398 3.428 2.973
(23.554) (7.895) (23.275) (10.586)

62



b.  Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva

Resultado de operacdes continuadas antes dos impostos

Imposto utilizando a aliquota de imposto da controladora
Pagamento de jusros sobre capital proprio
Multas nao dedutiveis

Outros
Resultado da equivaléncia patrimonial
Incentivos fiscais (PAT + Redugdo Adicional)

Lucro Presumido
Total do imposto corrente e diferido

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
% % % %
- 67.483 - 29.571 - 67.204 - 32.279
(34,00) (22.944) (34,00) (10.054) (34,00) (22.849) (34,00) (10.969)
- - 7,29 2.155 - - 6,68 2.155
(2,49) (1.676) (1,9) (567) (2,50) (1.677) (1,30) (418)
1,12 757 (2,56) (757) 1,13 757 (2,35) (757)
(0,29) (195) 3,78 1.119

0,75 504 0,71 209 0,75 504 0,86 276
(34,90) (23.554) (26,70) (7.895) (34,62) (23.265) 30,11) 9.713)
- - - - (0,01) (10) (2,71) (873)
(34,90) (23.554) (26,70) (7.895) (34,63) (23.275) (32,81) (10.586)
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C.

Controladora

Movimentacio dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

Saldo liquido em 1° de Valor liquido Ativo fiscal Passivo fiscal
janeiro de 2020 Reconhe$i(.lo no diferido diferido
exercicio

Provisdo para perdas de crédito esperadas 262 19 281 281 -
Provis@o para perdas de estoques 41 25 66 66 -
Derivativos e variagdo cambial 237 (130) 107 107 -
Provisdo para bonus 1.342 3.008 4.350 4.350 -
Outras diferengas temporarias 592 (315) 277 277 -
Provis@o para processos judiciais 3.136 3.343 6.479 6.479 -
Diferenga entre depreciacao fiscal e contabil (7.184) (6.180) (13.364) (13.364)
Arrendamento (CPC 06-R2 / IFRS 16) 4.032 3.368 7.400 7.400 -
Prejuizo fiscal a compensar - - - - -
Agio na incorporagio - 49.089 49.089 49.089 -
Total Imposto liquido (passivo ) ative 2.458 52.227 54.685 68.049 (13.364)
Total reconhecido no resultado (nota 27.a) - 3.138

Total reconhecido no patriménio liquido (nota } 49.089

23.d) (i)
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Provisdo para perdas de crédito esperadas
Provisdo para perdas de estoques
Derivativos e variagdo cambial

Provisdo para bonus

Outras diferengas temporarias

Provisdo para processos judiciais

Diferenca entre depreciagdo fiscal e contabil

Arrendamento (CPC 06-R2 / IFRS 16)

Total Imposto liquido (passivo) ativo

Consolidado

Saldo liquido em 1° de

Reconhecido no

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Incorporado (nota

Ativo fiscal Passivo fiscal

janeiro de 2019 resultado (nota 27.a) 2.a) Valor liquido diferido diferido
103 152 7 262 262 -

87 (46) - 41 41 -

51 106 80 237 237 -

565 514 263 1.342 1.342 -

203 (464) 853 592 1.396 (804)

353 2.783 - 3.136 3.136 -

(2.161) (3.916) (1.107) (7.184) - (7.184)

- 3.269 763 4.032 4.032 -

(799) 2.398 859 2.458 10.446 (7.988)

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

Saldo liquido em 1° de Reconhecido no Valor liquido Ativo fiscal Passivo fiscal

janeiro de 2020 exercicio Incorporado diferido diferido
Provisdo para perdas de crédito esperadas 262 19 281 281 -
Provisdo para perdas de estoques 41 25 66 66 -
Derivativos e variagdo cambial 237 (130) 107 107 -
Provisdo para bonus 1.341 3.008 4.349 4.349 -
Outras diferengas temporarias 592 (315) 277 277 -
Provisdo para processos judiciais 3.136 3.343 6.479 6.479 -
Diferenga entre depreciacao fiscal e contabil (7.182) (6.180) (13.362) 0 (13.362)
Arrendamento (CPC 06-R2 / IFRS 16) 4.032 3.368 7.400 7.400 -
Prejuizo fiscal a compensar 95 290 385 385 -
Agio na incorporagio (a) - 49.089 49.089 49.089 -
Total Imposto liquido (passivo ) ativo 2.554 52.517 55.071 68.433 (13.362)
Total reconhecido no resultado do exercicio

3.428
(nota 27.a)

Total reconhecido no patrimonio liquido (nota ) 49.089

23.d) (i)
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Provisdo para perdas de crédito esperadas
Provisdo para perdas de estoques
Derivativos e variagdo cambial

Provisdo para bonus

Outras diferengas temporarias

Provisdo para processos judiciais

Diferenca entre depreciagdo fiscal e contabil

Arrendamento (CPC 06-R2 / IFRS 16)
Prejuizo fiscal a compensar

Total Imposto liquido (passivo) ativo

Reconhecido no

Saldo em 31 de d

Grupo Fartura de Hortifrut S.A

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

bro de 2019

Saldo liquido em 1° de resultado Ativo fiscal Passivo fiscal
janeiro de 2019 (nota 27.a) Valor liquido diferido diferido
107 155 262 262 -

87 (46) 41 41 -

131 106 237 237 -

749 592 1.341 1.341 -

973 (381) 592 1.396 (804)

353 2.783 3.136 3.136 -

(2.819) (4.363) (7.182) - (7.182)

- 4.032 4.032 4.032 -

- 95 95 95 -

(419) 2.973 2.554 10.540 (7.986)

(i) A expectativa da Administragdo quanto a realizacao total dos créditos fiscais referente ao beneficio do agio (fundamentado em perspectiva de
resultados futuros) reconhecido em fungdo da incorporagao reversa, a ser amortizado para fins tributarios, esta prevista para ocorrer da seguinte

forma:

Compensacio

Ano Beneficio Fiscal (Agio)
2021 4.909
2022 4.909
2023 4.909
2024 até Jan/2025 34.363
49.090
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O lucro basico por lote de mil a¢des ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes emitidas durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro do periodo 43.929 21.676 43.929 21.693
ngntldade média ponderada de agdes 2781 2781 2781 2781
(milhares)
Lucro basico por lote de mil agdes 1.579,61 779.43 1.579,61 780,04

Nao ha diferencga entre lucro basico diluido por agdo, pois ndo houve durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, instrumentos patrimoniais com efeitos dilutivos.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos mensurados pelo valor justo por meio de

resultado
Controlada Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 29.c 832 21 832 21
Aplicagdes financeiras 10 6.000 2.000 6.000 2.000
6.832 2.021 6.832 2.021
Ativos mensurados ao custo amortizado
Controlada Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 9 144.795 64.040 144.843 64.187
Contas a receber de clientes 11 124.458 85.499 123.811 85.073
Outros créditos (i) (ii) - 3.310 3.622 3.310 3.622
Empréstimos a receber de partes relacionadas 14 - 1.534 - 1.534
272.563 154.695 271.964 154.416
279.395 156.716 278.796 156.437

Do montante total em 2020 de RS 12.050 (R$ 6.422 em 2019) de outros créditos na controladora, consideramos como
ativos financeiros apenas o montante de R$ 3.310 (R$ 3.622 em 2019), classificados como custo amortizado.

Do montante total em 2020 de R$ 12.053 (R$ 6.423 em 2019) de outros créditos no consolidado,consideramos como
ativos financeiros apenas o montante de R$ 3.310 (R$ 3.622 em 2019), classificados como custo amortizado.
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Passivos, conforme o balango patrimonial

Instrumentos financeiros derivativos

Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento

Fornecedores

Contas a pagar

Outros passivos

Nota

29.c

19
17.b
18

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
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Passivos mensurados pelo valor justo por meio de
resultado

Controlada Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

- 19 - 19

Passivos mensurados ao custo amortizado

Controlada Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

345.130 174.913 345.130 174.913
297.993 234.476 297.993 234.476
131.031 97.575 131.103 97.589
13.415 12.219 13.423 12.236
728 698 728 698
788.297 519.881 788.377 519.912
788.297 519.900 788.377 519.931

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras:

Controladora

Ativos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Outros créditos

Empréstimos a receber de partes relacionadas

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento

Fornecedores

Contas a pagar

Outros passivos

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
cor\llt?’all())ili Valor justo cor\llt?ill())ili Valor justo
832 832 21 21
6.000 6.000 2.000 2.000
144.795 144.795 64.040 64.040
124.458 124.458 85.499 85.499
3.310 3.310 3.622 3.622

- - 1.534 1.534

- - 19 19
345.130 345.130 174.913 174.913
297.993 297.993 234.476 234.476
131.031 131.031 97.575 97.575
13.415 13.415 12.219 12.219
728 728 698 698
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Consolidado

Ativos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Outros créditos

Empréstimos a receber de partes relacionadas

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento

Fornecedores

Contas a pagar

Outros passivos

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019
cor‘lltzzlill(:ili Valor justo cor‘lltzzlill(:ili Valor justo
832 832 21 21
6.000 6.000 2.000 2.000
144.843 144.843 64.187 64.187
123.811 123.811 85.073 85.073
3.310 3.310 3.622 3.622

- - 1.534 1.534

- - 19 19
345.130 345.130 174.913 174913
297.993 297.993 234.476 234.476
131.103 131.103 97.589 97.589
13.423 13.423 12.236 12.236
728 728 698 698

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidagao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o

valor justo:

e C(Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses

instrumentos.

e O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € obtido utilizando técnicas de
avaliacdo com dados observaveis no mercado. Vide nota 29.c para mais detalhes.

e Os contratos de empréstimos e financiamentos ¢ debéntures sdo instrumentos

considerados pelo valor nominal atualizado até a data de vencimento, que possuem
caracteristicas a indexacdo pela DI + taxas pré fixadas.

A Administrac¢ao entende que todos os instrumentos financeiros estao classificados no nivel 2,
exceto caixa e equivalentes de caixa que ndo possuem classificagdo, onde considera que os
valores justos estdo bem proximos aos seus valores contabeis. Nao foram identificados

mudangas significativas nas premissas, que possa impactar na alteragdo de valores.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros
O Grupo mantém seus ativos financeiros em institui¢des financeiras com instituigdes que
apresentam ratings AAA em sua maioria, baseado nas avalia¢des das principais agéncias de
rating. A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode
ser avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as
informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
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Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Contas a receber
Duplicatas e cheques a receber 2.266 2.751 2.364 2.752
g?fcligi;ajaz receber com partes 261 1.057 261 1.057
Outras contas a receber 2.067 2.214 2.067 2.219
Administradoras de cartdo 120.616 80.174 119.871 79.742
Total de contas a receber de clientes 125.210 86.196 124.563 85.770
Caixa e equivalente de caixa
Caixa 2.371 1.341 2.376 1.344
Bancos conta movimento 4.981 20.151 5.007 20.154
Numerarios em transito 11 1.131 13 1.130
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 137.432 41.417 137.447 41.559
Total de caixa e equivalentes de caixa 144.795 64.040 144.843 64.187

As operagdes que sujeitam o Grupo a concentragdo de risco de crédito residem nas contas
correntes bancarias e aplica¢des financeiras, onde o Grupo fica exposto ao risco da institui¢ao
financeira envolvida, visando gerenciar este risco, 0 Grupo mantém contas correntes bancarias €
aplicacdes financeiras com instituicdes que apresentam ratings AAA em sua maioria, baseado

nas avaliagdes das principais agéncias de rating.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, o Grupo possuia os instrumentos financeiros derivativos

conforme segue:

Valor de referéncia Valor justo Ganho/ Perda

Instituicio ;l:)lrln)tia(litf) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ganho
Banco do Itat Swap 50.000 6.000 49.168 5.979 832 21
832 21

Perda

Banco do Brasil Swap - 19.921 - 19.940 - (19)
- a9
832 2

A mensuragdo da marcagao a mercado do Swap foi realizada considerando o efeito das

variagOes dos indexadores das pontas passivas ¢ ativas, com base em informagdo de mercado

dispovel a época.
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Gestao de capital

O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazos ¢ passivos de arrendamento), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O capital total é apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a
divida liquida.

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2020 e 2019 podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
Total dos empréstimos, financiamentos e 19 345.130 174.913 345.130 174.913
debéntures
Total do passivo de arrendamento 17.b 297.993 234.476 297.993 234.476
Caixa e equivalentes de caixa 9 (144.795) (64.040) (144.843) (64.187)
Aplicagdes financeira 10 (6.000) (2.000) (6.000) (2.000)
Divida liquida 492.328 343.349 492.280 343.202
Total do patriménio liquido 215.635 148.596 215.635 148.596
Total do capital préoprio e de terceiros 707.963 491.945 707.915 491.798
Indice de alavancagem financeira - % 70% 70% 70% 70%

Gestao de risco financeiro

Consideragades gerais

O Grupo participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar aos
fornecedores e empréstimos, financiamentos e debéntures, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operagdes.

Gerenciamentos de riscos

O Grupo esta exposto aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado, decorrentes de
variagOes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento
de sua contraparte em aplicagdes financeiras e contas a receber.

O Grupo adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através
de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos
do Grupo, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa € realizada pelo Grupo , sendo sua proje¢do monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas
dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais
do negbcio.
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O excesso de caixa gerado pelo Grupo ¢ investido em contas correntes com incidéncia de juros,
depdsitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa
contratados:

Controladora Nota Menos de Entr'e um e En'tre trés e Entl"e seis a
um ano dois anos cinco anos oito anos

Em 31 de dezembro de 2020

Empréstimos e financiamentos - 55.540 202.364 109.224

Fornecedores 18 131.031 - -

Passivo de arrendamento 17.b 71.638 89.079 90.912 46.364

Em 31 de dezembro de 2019

Empréstimos e financiamentos 19 67.094 83.036 25.462 -

Fornecedores 18 98.138 - - -

Passivo de arrendamento 17.b 56.712 76.504 66.970 34.290

Consolidado Nota Menos de Entr'e um e En.tre trés e Entl"e seis a
um ano dois anos cinco anos 0ito anos

Em 31 de dezembro de 2020

Empréstimos e financiamentos - 55.540 202.364 109.224

Fornecedores 18 131.103 - -

Passivo de arrendamento 17.b 71.638 89.079 90.912

Em 31 de dezembro de 2019

Empréstimos e financiamentos 19 67.094 83.036 24.783

Fornecedores 18 92.974 - -

Passivo de arrendamento 17.b 56.712 76.504 66.970

Exposicio a riscos de taxas de juros e risco cambial
A Companhia estd exposta ao risco de variacao de taxas de juros, e ao indice de inflagdo, o que
pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros futuros.

Andlise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da flutuagéo
da Taxa de Juros (Depositos Interfinanceiros (D)), e variagcdo cambial), principais exposicdes
de risco de mercado da Companbhia.

As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a estas variaveis sdo apresentadas a
seguir:

Selecao dos riscos
A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos
instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de juros (DI) e variagdo cambial.

Em atendimento a Instru¢do CVM n® 475/08, a Companhia apresenta na analise de sensibilidade
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trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a
Companhia.

Como cenario provavel (cenario I) na taxa de juros, foram consideradas expectativas de taxas
vigentes em data proxima a apresentacdo das demonstragdes financeiras, conforme informacoes
extraidas do boletim Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”).

Para a analise dos efeitos da variagdo cambial, consideramos a média ponderada das taxas de
cambio para o vencimento (obtida por meio da curva futura da moeda analisada) dos
instrumentos expostos a risco cambial.

Para os dois cenarios adversos na taxa de juros e taxa de cambio foram consideradas uma alta de
25% sobre as projecdes apresentadas acima como cenario adverso possivel (cenario II) e de

50% como cenario adverso extremo (cenario I1I).

As taxas consideradas foram:

Cenario I Cenario I1 Cenario 11
Risco
Provavel Adverso Provavel Adverso Extremo
Juros DI - Aumento 2.00% 2.49% 2.99%
Juros DI - Baixa 1,81% 1’35% 0.90%
Cambio (Euro) 6,7132 7,9919 9,5903

Anadlise de sensibilidade de variacoes na taxa de juros — DI
A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicao a variagdo da taxa de
juros DI, ¢ apresentada na tabela a seguir:

Ganho/(Perda)
Cenario I Cenario IT Cenario II1
Instrumento Vencimento Risco Saldo
31/12/2020 Provavel Adverso Adverso
Provavel Extremo

Aplicagdes Financeiras Diversos Baixa DI 21722 ) 37) (67)
Cédula de Crédito Bancario (Linha de Giro) Abr/22 e Dez/23 Aumento DI 125315 ) (33) (67)
Linha de crédito em moeda estrangeira .
(4.13.1) Fev/22 e Mai/22 Aumento DI 111.764 22) (111 (223)
Debéntures (1* e 2* Emissio) Set/22 e Dez/23 Aumento DI 109357 ) (29) (57)
Contrato de cambio (Derivativos Op 4.1.3.1 .
Ttat) mai/22 Aumento DI 54 999 (93) (80) (64)
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Anadlise de sensibilidade de variacoes taxa de cambio
A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposigdo a variacdo da taxa de
cambio, ¢ apresentada na tabela a seguir:

Ganho/(Perda)
CenarioI  Cenario II Cenirio
Instrumento Vencimento Risco Saldo 1l
31/12/2020 . Adverso Adverso
Provavel .
Provavel Extremo
Linha de crédito em moeda mai/22 Aumento
estrangeira (4.1.3.1) EUR 50.992 (3.366) (13.548) (26.276)
Contrato de cambio (Derivativos Op mai/22 Aumento
4.1.3.1 Itat) EUR 50.992 2.546 12.728 25.455

A Administragdo desses instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégia operacional,
visando liquidez, rentabilidade e seguranga. O procedimento interno consiste em
acompanhamento permanente da taxa contratada versus as taxas de mercado vigentes.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros do Grupo. As analises de sensibilidade s@o
estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo aos eventos futuros. A
Administracdo do Grupo revisa regularmente essas estimativas ¢ premissas utilizadas nos
calculos.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores distintos a
aqueles apresentados anteriormente, resultado da subjetividade no processo utilizado na
preparagdo das analises e as mudangas inerentes de mercado.

Riscos da taxa de cimbio

O risco da taxa de cambio resulta das transagdes de importacdo de mercadorias e contratagdo de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira em decorréncia de volatilidade da moeda
estrangeira, porém, o Grupo mitiga e gerencia este risco por meio da contratagdo de derivativos
financeiros apenas para fins de protecdo, buscando neutralizar a volatilidade do cambio.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e as debéntures, classificados como passivos circulantes e ndo circulantes, tém
seu valor contabil proximo ao valor de mercado.
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A seguir demonstramos os efeitos de transa¢des que ndo afetaram o caixa:

Controladora

Investimentos

Ativo de direito de uso
Imobilizado - Adi¢Ges
Mutuos a receber

Efeito das atividades de investimentos

Passivo de arrendamento
Capital social

Reserva de capital
Reserva de lucros

Reserva de beneficio fiscal
Dividendos a pagar

Efeito das atividades de financiamentos

Consolidado

Ativo de direito de uso
Imobilizado - Adi¢Ges
Mituos a receber

Efeito das atividades de investimentos

Passivo de arrendamento
Capital social

Reserva de capital
Reserva de lucros

Reserva de beneficio fiscal
Dividendos a pagar

Efeito das atividades de financiamentos

Informacao por segmento

2020

(114.204)
(9.157)
1.531

(121.830)

114.204

49.089
(1.531)

161.762

2020

(114.204)
(9.157)
1.531

(121.830)

114.204

49.089
(1.531)

161.762

2019

133.894
(218.607)
(8.877)

(93.590)

218.607
(35.926)
(96.592)

(1.376)

84.713

2019

(270.849)
(8.912)

(279.761)

270.849
97.968
(96.592)
(1.376)

270.849

O principal tomador de decisdes considera todo o Grupo como um unico segmento operacional
e reportavel, monitorando as operagdes, tomando decisdes sobre a alocacdo de recursos e
avaliando o desempenho com base em um unico segmento operacional. O tomador de decis@o
analisa os dados financeiros relevantes em uma base consolidada para todas as subsidiarias.

A receita, os resultados e os ativos do Grupo para este segmento reportavel podem ser

determinados por referéncia a demonstracdo consolidada do rendimento e do rendimento

integral e balango consolidado.

75



32

*)

Grupo Fartura de Hortifrut S.A
Demonstragées financeiras

individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

O negocio ¢ um unico segmento do comércio varejista de hortifrutigranjeir

0s, carnes, padaria e

mercadorias em gerais em predominancia em produtos alimenticios, ndo possuindo outro

segmento além do reportado.

Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administragdo

suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades, considerando
de risco.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta as seguintes apolices
contratadas com terceiros:

a natureza € o grau

de seguros

Modalidade Cobertura Vigéncia
Responsabilidade Civil 331.877 jan/20 a jan/21
D&O 40.000 Abr/20 a Abr/21
Seguro de veiculos 100% a 110% tabela FIPE *)

Com vigéncia estabelecida através da contratagao realizada pela unidade de negdcio.

Alex Alves dos Santos Brito
Presidente

Alexandre Otomo de Almeida
Diretor Financeiro

Pedro Henrique Barboza
Diretor de Controladoria

Maria Saraiva dos Santos
Contadora
CRC: PB-006592/0-5 T SP
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